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Gracias a las familias, los socios y el liderazgo de nuestra ciudad que Miguel del

han apoyado a nuestros estudiantes para que hayan alcanzado logros Valle
académicos histéricos. Continuaremos avanzando y manteniendo

nuestro progreso con el apoyo de todas nuestras partes interesantes,
especialmente los padres y las familias de nuestros estudiantes. A

medida que comencemos la siguiente fase de nuestro trabajo, nos
comprometemos totalmente a aumentar la participacion de nuestras
comunidades escolares con el fin de asegurarnos de que estén informadas,
motivadas y preparadas para colaborar con nosotros.

Nos enorgullece compartir nuestra nueva Visién de Cinco Afios, que
describe como aprovecharemos el logro alcanzado y actuaremos con
urgencia y conviccién para asegurar que todos los estudiantes en todas las
vecindades de Chicago tengan acceso a escuelas con abundantes recursos.

Mis colegas de la junta y yo tenemos el honor especial de servir a los
jovenes de Chicago, y tomamos seriamente nuestra responsabilidad, por lo
que la transparencia sera fundamental en nuestro liderazgo.

La junta confia que todos los estudiantes tienen el derecho de obtener
una educacién de alta calidad, independientemente de sus antecedentes,
cédigo postal, estado inmigratorio o pais de origen. También honraremos
a nuestros estudiantes, personal y familias comprometiéndonos con la
participacion activa, la transparencia y a la equidad para todos. Ese es
nuestro compromiso con usted.

En nombre de la Junta de Educacion de Chicago, agradezco a las familias,
los educadores y los miembros comunitarios por su compromiso con los
estudiantes de CPS. Nos emociona lo que podemos lograr juntos en los
futuros afos.

Cordialmente,

Miguel del Valle

Presidente
Junta de Educacién de Chicago

Junta de Educacion de Chicago

Nuestros lideres del distrito

Las Escuelas Publicas de Chicago (CPS) es verdaderamente un distrito que sigue realizando progreso.

Gracias a todo el esfuerzo que los estudiantes, familiares, educadores, socios y lideres de la ciudad
han realizado para que CPS alcanzara niveles de rendimiento cada vez mas altos, como distrito, tene-
mos muchos motivos para sentirnos orgullosos. Nuestros porcentajes de graduacién y de estudiantes
de 9.° grado que estan en condiciones de graduarse en cuatro afios (medicién académica conocida
como Freshman OnTrack) se encuentran en su més alto nivel. Ademas, existen cada vez mas estudi-
antes de CPS que asisten a la universidad, de los cuales cerca de la mitad obtienen credenciales
universitarias y vocacionales incluso antes de haber terminado sus estudios en la secundaria. Hemos
realizado inversiones sin precedentes en la educacion preescolar y en las instalaciones escolares. Tam-
bién hemos integrado los familiares y las comunidades escolares al proceso de la inversién académi-
ca. Asimismo, hemos expandido los programas académicos de alta calidad, tales como los cursos de
Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas (STEM), los cursos con crédito universitario (Advanced
Placement), los cursos de Bachillerato Internacional (International Baccalaureate) y los programas

de crédito dual (dual credit) y de inscripcion dual (dual enrollment). Y quizds més importante aun,
reformamos nuestros procedimientos de seguridad y lanzamos nuestra nueva Oficina de Proteccion
Estudiantil y Titulo [X como parte de nuestro firme compromiso de proteger a los estudiantes del aco-
so sexual, de la violencia y del abuso.

Como graduados y educadores de CPS de toda la vida que hemos dedicado nuestras vidas a servir a
los estudiantes de Chicago, estamos sumamente orgullosos del progreso académico histérico que se
ha arraigado en nuestro distrito. Sin embargo, sigue existiendo una diferencia inaceptable en el ren-
dimiento académico de los estudiantes de minorias étnicas, de los estudiantes de inglés y de los que
reciben educacién especial. Por lo tanto, nuestro nuevo plan estratégico se centrara en el fomento de
la equidad y en la recﬁjccién de la brecha de oportunidades para los estudiantes méas necesitados.

Tras un proceso de participacion extensivo, hemos incorporado comentarios de parte de los fa-
miliares y educadores a nuestra nueva vision de cinco afos. Esta vision surge de los compromisos
centrales que sigue siendo la esencia de lo que somos: progreso académico, estabilidad financiera e
integridad. El impulso del progreso académico seguira siendo el enfoque principal de nuestro traba-
jo, y estara arraigado en la estabilidad fiscal a largo plazo y en una cultura y un ambiente que respete
y valore las contribuciones de todas las partes interesadas.

Las ambiciosas metas que se describen en la visién de cinco afios fueron desarrolladas en colabo-
racién con los Laboratorios Urbanos de la Universidad de Chicago (University of Chicago Urban Labs).
Estas se fijaron por medio de un proceso riguroso, contrastado con datos, orientado al establecimien-
to de objetivos y por medio de las mediciones individuales de los éxitos adaptadas a cada escuela
comunitaria. Por lo tanto, la Vision ofrecerd a las escuelas una guia clara para alcanzar el éxito mien-
tras ayuda al distrito lograr nuestras metas colectivas para el 2024.

Para alcanzar las metas que se presentan en esta vision se exigirad el compromiso de todos nosotros:
los estudiantes, los familiares, los educadores y las personas de apoyo de las Escuelas Piblicas de
Chicago. Esto requerird que examinemos toda desigualdad, que brindemos todos los recursos y que
involucremos la participacién de toda comunidad hasta que los estudiantes en todas las partes de
nuestra ciudad tengan acceso a la educacion de alta calidad que merecen.

Estamos comprometidos a brindar una educacién de alta calidad a todos los estudiantes, independ-

ientemente de su raza, del coédigo postal de su direccién, de sus habilidades o de su pais de origen.

Cada dia, nos inspiramos por el talento y la tenacidad de nuestros estudiantes, y por los familiares y

las personas de apoyo que trabajan muy diligentemente para satisfacer sus necesidades y ayudarlos

a alcanzar su méxima potencial. Ustedes son socios valiosos que podrian contribuir en esta trayectoria

ﬁcadérrlwica. Esperamos que reconozca la nueva visién de CPS y que se una a nosotros en el camino
acia el éxito.

Cordialmente,

Janice K. Jackson, Dra. en Educacién LaTanya D. McDade
Directora Ejecutiva Directora de Educacion
Escuelas Publicas de Chicago Escuelas Plblicas de Chicago
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INTRODUCCION

Las Escuelas Publicas de Chicago es
verdaderamente un distrito escolar
gue sigue realizando progreso.

Los ultimos cinco anos han sido un
exito sin precedentes para CPS vy,
durante ese periodo, nuestro distrito
se ha convertido en un modelo
destacado para los grandes distritos
escolares urbanos en todo el pais

De acuerdo con investigadores lideres en educacién de la
Universidad de Stanford y la Universidad de lllinois en Chicago
(UIC), nuestros estudiantes estan logrando un progreso
académico histérico. Un estudio de Stanford demostré que
los estudiantes de CPS aprenden a un ritmo més répido entre
el tercer y octavo grado que el 96 por ciento de los distritos
escolares en el pais. Esto equivale a aprender seis afios de
contenido en cinco afos de la escuela.” Y un estudio reciente
de la UIC, demostré que los estudiantes de CPS superan a sus
comparneros de lllinois en todos los grupos demograficos.?

En todas las escuelas de CPS, el rendimiento académico
de nuestros estudiantes es cada vez mas alto. Nuestra tasa
de graduacion de secundaria esté en su punto mas alto,
impulsada por nuestros estudiantes latinoamericanos y
afroamericanos, y estd mejorando cuatro veces mas
rédpido que la tasa de graduacién nacional.

Lograron ese progreso incluso cuando

fortalecimos nuestros requisitos de

graduacion, pero esto no es el

Unico indicador de nuestro
éxito. Todo lo siguiente
estd en aumento y

esta alcanzando
niveles

CPS sigue avanzando

récord para el distrito: el rendimiento de Freshman OnTrack,
los credenciales preuniversitarios y vocacionales, las becas
universitarias y los puntajes de NWEA.

En 2018, el College Board reconocié a CPS como el Distrito de
los cursos con crédito universitario (Advanced Placement, AP)
del afo, tras haber expandido el acceso a cursos rigurosos y
mejorado el rendimiento de cada subgrupo demogréfico.

Los dltimos cinco anos han catalizado un tremendo progreso;
ahora debemos esforzarnos el doble para asegurar que todos
los estudiantes de CPS estén preparados para la universidad, su
carrera profesional y la vida.

Con ese fin, aprovecharemos el impulso de los ultimos cinco
afos y aseguraremos el éxito de todos los estudiantes,
especialmente de aquellos que més necesitan nuestro apoyo.
Para preparar a nuestros estudiantes para el éxito en una
economia global, mejoramos la educacién en cada dmbito
académico para centrarnos en el razonamiento analitico y en la
resolucion de problemas de manera creativa. También creamos
escuelas que ofrezcan méas seguridad y apoyo a todos nuestros
estudiantes, incluidos estudiantes de todas las orientaciones
sexuales, identidades de género y expresiones de género.

Algunos estudiantes y escuelas necesitaran una inversion més
profunda de nuestros recursos. La equidad exige que realicemos
inversiones para asegurar que todos los estudiantes tengan las
mismas oportunidades de tener éxito. Para cumplir con nuestro
compromiso, estableceremos asociaciones mas profundas con
nuestras comunidades, y les daremos la posibilidad fijar el rumbo
de las escuelas de sus vecindarios.

Este plan describe nuestro compromiso con el progreso
académico continuo y el acceso equitativo a los programas
educativos de clase mundial para estudiantes en toda la ciudad.
Fue creado con la aportacién de miles de estudiantes, padres,
directores, maestros, miembros de la comunidad, y de socios de
negocios, sin fines de lucro, universitarios y filantropicos.

En 2016, el alcalde Rahm Emanuel anuncié que nuestro
compromiso con la equidad comenzaria con el preescolar, el cual
es el periodo més formativo en la educacion de un nifio. CPS

se aseguraréd de que cada nifio de cuatro afos en la ciudad de
Chicago, independientemente de sus ingresos, tenga acceso a
instruccién preescolar de calidad y de dia completo. De acuerdo
con una investigacion de inversion, esta es la inversién de mayor
impacto que podemos realizar para apoyar el éxito académico.’?

También apoyamos a las escuelas de nuestro vecindario para
contratar un maestro altamente calificado para cada aula. En
2016, designamos 50 Escuelas de Oportunidad para recibir
apoyo adicional con la contratacion de maestros, la nueva
mentoria para maestros y el aprendizaje profesional para que los
maestros con experiencia se conviertan en lideres de instruccién
en toda la escuela. Todos nuestros estudiantes merecen
aprender de educadores calificados que estan dedicados a
contribuir en su éxito , y CPS esta comprometido a ayudar a que
todas nuestras escuelas logren esto.

A medida que invertimos més en las escuelas de nuestro
vecindario, también ayudaremos a los padres en seleccionar
las escuelas que mejor satisfagan las necesidades de sus hijos.

GoCPS, nuestro nuevo proceso de solicitud escolar, le hara su
experiencia mas facil y le ofreceréd un acceso mas equitativo a

las opciones escolares. CPS cuenta con 646 escuelas diferentes,
de las cuales 373 son de nivel 1y de nivel 1+ en rendimiento
académico. Y mas de 300 de éstas tienen programas curriculares
enriquecedores, tales como Bachillerato Internacional (IB);
Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, Matematicas (STEM); Bellas
artes y artes escénicas; programas Magnet y cursos clésicos. En
los proximos cinco afios, los padres de Chicago tendréan adn
més programas de calidad para elegir, con el fin de ofrecer la
experiencia educativa particular que desean tener para sus hijos.

También debemos apoyar a las escuelas secundarias en su
esfuerzo de desarrollar el impulso académico que necesitan
nuestros jévenes para sobresalir en la universidad, la formacién
postsecundaria y la vida profesional. Ofrecemos la oportunidad
de que més estudiantes de minorias étnicas obtengan créditos
universitarios en cursos de AP rigurosos, y les recomendamos
encarecidamente a que se inscriban. También ampliamos

el acceso a los programas de Crédito Dual (Dual Credit) y

de Inscripcién Dual (Dual Enrollment) que permiten a los
estudiantes de las escuelas secundarias de CPS obtener
créditos universitarios por medio de una colaboracién con

las Universidades Comunitarias de Chicago (City Colleges of
Chicago).

En 2017, establecimos la iniciativa de Aprender.Planear.Triunfar.
(Learn.Plan.Succeed.) para asegurar que todos los estudiantes se
gradden con un plan bien pensado para el futuro. Los consejeros
escolares han sido capacitados para guiar de manera experta

a los estudiantes en la planificacién universitaria y profesional,

a partir de la escuela intermedia (grados 6-8). Como distrito,
estamos comprometidos a brindar a nuestro personal, padres

y estudiantes el apoyo que necesitan para asegurar que cada
estudiante se gradue de la secundaria con un plan personalizado
para el éxito.

En 2018, CPS publicé el primer Anélisis Regional Anual (Annual
Regional Analysis), una serie de hechos donde se informaba el
rendimiento académico y los programas del vecindario a los
padres. Cada afo, realizaremos reuniones regionales para que
las comunidades puedan reflexionar sobre los datos actuales

y dialogar lo que preveran para sus escuelas. Y para que las
comunidades estén realmente capacitadas para tomar medidas
de acuerdo a esos datos, lanzamos un proceso de peticién de
propuesta (Request for Proposal) para permitir que

las comunidades escolares

“No podemos permitir un

sistema de educacion del cual algunas
personas piensan que su acceso es facil,
mientras que otros piensan que es

demasiado complicado y eligen
abandonar su estudio”.

Janice K. Jackson, Dra. en Educacién

Directora Ejecutiva de las Escuelas Publicas de Chicago

“En casi todas las mediciones académicas
qgue puedas imaginar, las escuelas han
mejorado no solo para estudiantes
en general, sino también para todos los
subgrupos demograficos”.

- Sean Reardon, Universidad de Stanford

soliciten programas de alta calidad que apoyen su vision para
sus escuelas. Estos programas incluyen IB, bellas artes, lenguas
extranjeras y STEM, y se ofreceran cada afo.

En 2019, relanzamos el Fondo de Children First: la fundacién

del distrito. Durante afios, las instituciones de negocios,
filantropicas, de educacion superior, de salud y culturales de
Chicago han invertido en escuelas de CPS y en experiencias
enriquecedoras para nuestros estudiantes. En los préximos
cinco afos, CPS corresponderd a la generosidad de estos socios
estableciendo que Children First Fund sea el Unico enlace para
los socios, simplificando los procesos y aumentando el impacto
de los socios y el acceso estudiantil al aprendizaje préctico.

Estas son solo algunas de las formas en que alcanzaremos la
equidad educativa en los proximos cinco afios. Hemos avanzado
como distrito, pero para avanzar ain més, debemos hacer
avanzar a todos los estudiante y las escuela con
nosotros. La bisqueda de la equidad es una
inversion en el potencial de los nifios. Ese
potencial debe dejarse relucir.

G CPS

Simplificando el proceso
de la matricula de CPS

Con el lanzamiento de GoCPS en 2018, todas las familias pueden
aprender, investigar, explorar e inscribirse a casi todas las escuelas

y los programas de CPS por medio de una plataforma en linea.
GoCPS esta disefiado para sermas simple, mas transparente y més
equitativo, ya que ayuda a los familiares y los estudiantes de Chicago
a elegir escuelas que més les convengan con mayor facilidad. El
Chicago Community Trust fue un socio integral para apoyar la
promocién del nuevo sistema y la divulgacién de los cambios a los
familiares de Chicago

El'acceso a la educacidn es fundamental para la misién del distrito
de preparar a los estudiantes para el éxito en la universidad, su
carrera profesional y a vida civica. GoCPS elimina los obstaculos
complicados que solian existiry ha simplificado significativamente
el proceso de solicitud para los estudiantes, los padres y los
familiares.

VISION DE CINCO ANOSDE CPS 5




INTRODUCCION

CPS en cifras

integridad, Las cifras que se presentan en la seccion de datos
realizando un progreso académico histérico. Seguiremos bésicos de CPS demuestran las razones por las cuales Chicago
asegurando que todos los estudiantes de CPS en cada se ha convertido en un lider nacional en la educacion urbana.
vecindario reciban una educacién de alta calidad al mantenernos Y este progreso académico a lo largo de la historia, demuestra
fieles a los principios rectores de nuestra vision de cinco que las inversiones realizamos en las escuelas estan dando

Los estudiantes de las Escuelas Publicas de Chicago estan

afos: progreso académico, estabilidad financiera y equidad e resultados.
90% | Estudiantes de 9.° grado que ,,, 887% =mam 90%| Tasa de

estan en condiciones : . 2

de graduarse PP A graduaCK)n
80% 798% 80% 775%  782%

74.5% 73.5%
70% | _69% 70% £o9%
66.3%
62.5%
60% 60% 59.3%
56.9%

50% 50%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Puntuaciéon compuesta promedio en el examen de PSAT 10 Puntuacion compuesta promedio en el examen de SAT
2017 2018 2017 2018

Demografia estudiantil

14.1%

Estudiantes con programas de educacién individualizado

/0.6%
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18.7%

Estudiantes de inglés

Composicion estudiantil y matricula
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o
e 12% 49%  Primaria

Blanco Multirracial Pre-kinder 213,651
17,668
5%
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islas del Pacifico

46.7% 361,314 24,128 Secundaria
Hispano* .3% (9-12)

Composicion no
disponible 105,867

Composicidon
racial de los
estudiantes

*Como distrito, CPS ha comenzado a utilizar el término mas inclusivo “Latinx” (Latinos/as) para reconocer respetuosamente la diversidad de herencia cultural y de identidades de género de nuestros estudiantes

y familiares. Se han recogido histéricamente los datos demograficos de CPS en base al uso del término “Hispano”. Una vez que nuestros sistemas de recopilacion de datos demograficos cambien, utilizaremos
“Latinx” en lugar de “Hispano” cuando informamos datos demogréficos de CPS.
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46.6% $1.24b
$1.2b $1.16b
45%
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Expansion de programas académicos

El notable cambio financiero de CPS ha conducido el distrito a expandir

oportunidades educativas en toda la ciudad invirtiendo $32 millones,

como parte de la Unica expansion de programas académicos mas grandes

en la historia de CPS. Por medio de este compromiso sin precedente,
aproximadamente 17,000 estudiantes en 32 escuelas tendran acceso a nuevos
programas de alta calidad, con el fin de brindar inmenso apoyo comunitario.

STEM/STEAM:

@ 182‘%0 é

Cerca de 18,000 estudiantes de primaria y secundaria
participaran en programas modernos de STEM y STEAM en
36 escuelas, con el fin de capacitarlos en un mundo impulsado
por la tecnologia.

300 estudiantes se inscribiran a las nuevas clases de la
recién creada Secundaria de Englewood STEM.

Se crearan nuevos programas en 11 escuelas que serviran a
mas de 6,100 estudiantes, y crearan cinco nuevas escuelas
de vecindarios. Estas ofreceran cursos de STEM a los
estudiantes de kinder hasta 12.° grado (por sus siglas en
inglés K-12).

Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, Matematicas (STEM) /
Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, Artes, Matematicas (STEAM)

“Para aprender coOmo mejorar
las escuelas publicas urbanas,

deberiamos analizar el caso de

Chicago. Si, Chicago”.

- El periddico de Washington Post

Bachillerato Internacional:

) D b

Mas de 19,000 estudiantes tendran acceso a programas de
Bachillerato Internacional oficiales, que se ofreceran en las 62
escuelas que forman parte de la red de escuelas IB mas grande
en Norteamérica.

Se estableceran siete nuevos programas, que serviran a
aproximadamente 1,900 estudiantes y que crearan tres
nuevas escuelas de vecindario. Estas ofreceran cursos de IB
K-12. El nuevo programa de IB en la Secundaria de Clark sera
la primera secundaria de IB de la ciudad en la region oeste
(se enviaron mas de 1,000 cartas de para peticionar esto).

Programas de doble inmersion:

Los estudiantes recibiran instruccién en dos idiomas.
por medio de los programas de doble inmersién en 45
escuelas. Estos permitiran a los estudiantes ampliar su
comprension cultural. y desarrollar la alfabetizacion y la
fluidez en dos idiomas.

Se crearan nuevos programas en cuatro escuelas. Los
nuevos programas en la Primaria de Salazar y la Secundaria
de Roosevelt seran los primeros programas bilingties en la
regién central y las regiones de secundarias ubicadas en el
noroestes.

Cerca de 41,000 estudiantes en 66 escuelas se beneficiaran
de la instruccién de artes integral que incorpora las artes
durante todo el dia escolar.

Se creardn nuevos programas en seis escuelas, que
serviran en total de mas de 3,000 estudiantes. Los nuevos
programas en la Secundaria de Collins y la Primaria de
Till serén los primeros programas Magnet de Bellas artes
y artes escénicas en las regiones oeste y Bronzeville/ del
Sur de Lakefront.

Los estudiantes de 118 escuelas participaran en
la instruccion personalizada donde los maestros
adaptan el aprendizaje a las necesidades
individuales de todos los estudiantes.

Se crearan los nuevos programas

en dos escuelas. l

Los estudiantes podrén especializarse en una lengua extranjera
y desarrollar su nivel de conocimiento oral, de redaccién y
cultural en 31 escuelas que ofrecen este curso. Se crearan
nuevos programas en dos escuelas.

Programa de Gifted (Dotados):

) D

4,600

Mas de 4,600 estudiantes podran participar en cursos
acelerados por medio de programas Gifted en 22 escuelas.
CPS también cuenta con siete Centros Académicos
ofrecidos por escuelas secundarias en toda la ciudad.

Después de establecer su curriculo de
Kinder hasta 8.° grado, la Escuela de
McPherson ofreceréd un programa
Gifted que apoyara a casi

270 estudiantes.

CPS tiene 8

de 10 escuelas
secundarias con el
mayor rendimiento
académico en lllinois

=y

Payton College Preparatory High School
Northside College Preparatory High School
Lane Technical High School

. Phoenix Military Academy High School
Jones College Prep High School

Young Magnet High School

Adlai E Stevenson High School

Proviso Math and Science Academy

© ©® N @ U A W N

Lincoln Park High School
10.Brooks College Prep Academy High School

De acuerdo con un informe de la revista de US News and World
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“Espero que algun dia CPS
se convierta en un lugar interesante
e intelectual para aprender,
pensar criticamente y eliminar las

INTRODUCCION

Crear una vision para CPS

En todo Chicago, nos reunimos con LOS ESTUDIANTES QUIEREN paradigmas de identidad”.
estudiantes, pad res, maestros, lideres, ® Mas representacion estudiantil en la planificacion

socios, y miembros comunitarios para escolar y del distrito y en la toma de decisiones.

enterarnos de su vision para el futuro de * Oportunidades para expresar sus propios puntos de

vistay sentir que son respaldados e incluidos por los

CPS. Esas ideas y conocimientos se reflejan . o
maestros, losdirectores y el distrito.

en este plan, y nos guiara durante los
proximos cinco anos. A continuacion se
presentan las tres ideas principales de cada
grupo. para dar forma al distrito escolar

Estudiante de CPS

® Priorizar sus necesidades por
encima de todo lo demas.

Mas de 2,000
Il revén: un itativ estudiantes
_quT e. o5 preve tFI © quesga jqu tativo, participaron en LOS DIRECTORES QUIEREN
inclusivo y receptivo, que brinde apoyo y encuiestas y grupos
nos hago todos orgullosos focales por medio de LOS EDUCADORES * Reconocimiento y celebracion de los esfuerzos y
: :Eos Cdomitéls de Voz QUIEREN logros académicos.
studianti
® Priorizar la participacion de los familiares, ® Recibir més apoyo de cémo contratar y capacitar
& . las comunidades y los socios externos en la maestros altamente calificados, especialmente
escuela aquellos con experiencia en ambitos de alta
C necesidad.
e M3 rtunidades de d Il
as opoTtunidacss de aesafrotiar sus ® Priorizar las habilidades profesionales y practicos para

habilidades de liderazgo y de seguir roles de

. - . los estudiantes.
lider maestro y roles administrativos

Més de 500 directos
participaron en encuestas
y grupos focales

* Equidad en la distribucién de Programas

LOS PADRES Y MIEMBROS COMUNITARIOS QUIEREN escolares, tales como bellas artes, STEM,
Bachillerato Internacional y el mundo

® Mas comunicacion directa de parte de los lideres del distrito, por

. . , : e idioma.
ejemplo, por medio de mas reuniones municipales.
Mas de 5,200 maestros
e Entender mejor cémo se califican el rendimiento de las escuelas y participaron en encuestas y

grupos focales, de los cuales
mas de 3,200 eran maestros y
mas de 1,900 eran educadores
con otras funciones.

cémo se realizan las decisiones de programacion y presupuestarias.

* Educarse de mejores maneras de como apoyar a los estudiantes en la
seleccion de escuelas, de opciones universitarias y profesionales, y a
cémo prepararlos a la vida después de graduarse de la secundaria.

Més de 2,100 padres participaron en encuestas
eninglés y espaiiol y de grupos focales.

TODOS QUEREMOS

e Que todas las escuelas sean de alta calidad y brinden
oportunidades.

e Una funcién mas clara de cémo apoyar a CPS para lograr su vision,
con el fin de aumentar el impacto positivo y de administrar
adecuadamente los recursos.

® Entender mejor los problemas de equidad, y cémo pueden
apoyar los objetivos de equidad.
e Una funcién de educar a los estudiantes y los familiares de CPS

de las diversas posibilidades que existen después de que los
estudiantes se graduan de la secundaria.

* Una creencia compartida en que las comunidades son la
base para alcanzar el éxito escolar.

e Alegriay orgullo compartidos de ser miembros de CPS.

Mas de 150 socios participaron en grupos
focales y reuniones de asociacion.

VISION DE CINCO ANOSDE CPS 1




INTRODUCCION
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Visidon, mision y compromisos Resumen de valores fundamentales y objetivos

. Principios

Nuestra vision .

Como distrito, nos esforzaremos en
mantenernos fieles a los siguientes principios
en todos nuestros planes y practicas:

LI 4

Nuestra mision

O
¥ €

Educacion
centrada en
el estudiante

QL

Aprendizaje
continua

Asociacion
comunitaria

Excelencia

Equidad ¢
académica

Compromisos
Para cumplir con nuestra misién, nos comprometemos

con nuestros estudiantes, sus familiares y todos los
habitantes de Chicago a Iograr lo siguiente:

Apoyamos

a nhuestros
estudiantes
para que estén
saludables, seguros
en la escuela,
dedicados a su
estudio, y para
que aprendan
contenidos
desafiantes.

Progreso académico

Una educacién de alta calidad desarrolla en los jévenes no solo

las habilidades académicas sdlidas, sino también el amor al
aprendizaje, la habilidad de trabajar en equipo, la motivacién de
tomar iniciativa, la experiencia de resolver problemas creativamente,
el conocimiento de cémo tener una vida saludable y el deseo de
convertirse en ciudadanos activos en sus comunidades. Disefiaremos
planes de estudio y ambientes de aprendizaje que satisfagan las
necesidades individuales y que preparen a todos nuestros

por medio del examen

estudiantes para una vida adulta exitosa. ESCUELA
P DP\D ~ EQUID GU‘DAD A EQ PREESCOLAR PRIMARIA SECUNDARIA
e . . \
Estabilidad financiera oV 4D - © U/oq
Para cumplir cgn nuestrg prc|>mese|1 éied o Metas de cinco anos ' '
proveer una educacién de alta calidad, 0 . . .
se requiere que mantengamos una base %' Instruccion rigurosa T\ Para cumplir nuestra visién, 65% 70% 90% 90%
Inanciera solida, y que administremos de alta calida o CPS esta luchando por lograr
bien los fondos publicos y filantropicos. 000 PROGRESO C | o
En compariia de la comunidad de b/ Educadores con talentos ) 6 as siguientes metas.
Chicago en general, defenderemos y capacitados ACADEMICO >
la financiacion de educacion justa ‘ o Loslestudlantes de2.°grado Lo estudiantes a{ca.nz:larén 9Los eséudiantes de dLos estdud{antes sz
. alcanzaran o superaran o superaran el nivel ° grado estaran en graduaran de la secundaria
por pacll’tecdhe.| estado,.garalque los \_/ SeQUHdad Yy apoyo ° el nivel nacional de nacional de conocimiento condiciones de graduarse en cinco afos.
ninos de LLhicago reciban los recursos conocimiento en lectura. en lectura. de la secundaria.
educativos que necesitan y merecen. 3
—
) : : C 0
Integridad @ Equidad financiera ESTAB"_'DAD = 50%
Respetamos a nuestros estudiantesy @|/ Bcelenciaoperatia ~~ FINANCIERA & 65% 70% 50% 78%
en que viven, también los honramos O .
como colaboradores en nuestra misién My Aumentar el nimero de
compartida. Nos ganaremos su confianza |mPaCt0 colectivo o pr;g::ggl:?t‘:l‘?éag}ﬁ‘sp?:“ Los estudiantes Los estudiantes de Los estudiantes demostraran Los graduados de
comgnlcandonos abiertamente y tomando I NTEG RI DAD \e con los estandares de 2.° grado alcanzaran 2.° grado alcanzaran sus destrezas para tener secundaria asistiran
medidas de acuerdo a los comentarios .AO académicos en todos los o superaran el nivel o superaran el nivel éxito en la universidad ala universidad.
de la comunidad. Transpa rencia ambitos de desarrollo. nacional de conocimiento nacional de conocimiento

en matematicas. en matematicas.

estandarizado de SAT.
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Cada estudiante podra triunfar solo
cuando los mas necesitados reciban

la oportunidad justa de realizarlo. No
creemos que haya una brecha de logros,
sino una brecha de oportunidades.
Definimos la equidad como el apoyo a
las culturas, los talentos, las habilidades,
los idiomas, e los intereses individuales
de todos los estudiantes. Brindamos este
apoyo asegurandonos que ellos reciban
las oportunidades y los recursos necesa-
rios para satisfacer sus necesidades y sus
metas.

CPS tiene mucho por hacer para elim-
inar las diferencias de logros entre los
estudiantes, incluyendo los que provi-
enen de diferentes razas, grupos étnicos,
niveles de ingreso familiar, identidades
de géneros y antedences académi-

cos. En particular, debemos mejorar el
rendimiento académico de estudiantes
afroamericanos y latinos. También debe-
mos cerrar las brechas de logros que
existen en las escuelas de los vecindarios
marginados.

CPS reducira las desigualdades de opor-
tunidades para mejorar el rendimiento
académico de los estudiantes en todo el
distrito. Lograremos esto dedicando més
atencién a las necesidades de los mucha-
chos afroamericanos y latinos

En septiembre del 2018, CPS lanzé la
Oficina de Equidad, que colaboraré con
cada oficina del distrito para asegurar
que todas las iniciativas se
realicen con equidad
como meta

Nuestro compromiso con la equidad

“La equidad permite brindar a todos

los estudiantes, independientemente

de sus antecedentes familiares, una

experiencia educativa de alta calidad,

mientras reciben las condiciones, las

metas y los recursos para alcanzar el

éxito”.

- Dr. Maurice R. Swinney

Jefe de la Oficina de Equidad

principal. Estas iniciativas abarcan
desde las mejoras de capital hasta la
creacién de curriculos. Esta es la prime-
ra oficina de la Ciudad de Chicago que
se dedica principalmente a la equidad
educativa.

Los jévenes afroamericanos, latinos
y otros jévenes de grupos

minoritarios seran el centro de nuestros
esfuerzos mas intensivos. Estamos com-
prometidos a proveer a estos estudiantes
los recursos que necesitan para alcanzar
el éxito. Mediremos nuestro éxito basado
a las tasas de graduacion y de inscripcion
universitaria, y de acuerdo a otras medi-
ciones académicas. Al mejorar los resul-
tados académicos de estos dos grupos
principales, mejoraremos el rendimiento
de todos los estudiantes del distrito. Las
medidas que tomaremos los préximos
cinco afios para ayudar a los jovenes
afroamericanos, latinos y de otros grupos
minoritarios seran las siguientes:

* Usar Sistemas de Apoyo de
Multiniveles (Multi-tiered Systems of
Support, MTSS) de manera efectiva y
oportuna, con el fin de medir el nivel
de alfabetismo a temprana edad

e Ofrecer rogramas de orientacion
como Freshman Connection para los
estudiantes de 9.° grado

e Brindar acceso a cursos de AP y de IB
en las escuelas secundarias para crear
un camino al éxito universitario

Como resultado de estas medidas,
esperamos ver un aumento en el nivel de
rendimiento en lectura y en el nimero
de estudiantes de 9.° grado que cum-
plen con los requisitos para graduarse.
También esperamos un aumento en el
nimero de estudiantes que cumplen con
los estandares académicos para tener
éxito en la universidad. Lanzaremos un
plan de equidad para el distrito basado
en las investigaciones académicas

y los comentarios de parte de los estudi-
antes, los familiares y de sus comuni-
dades escolares.

En compafiia de los lideres escolares,
maestros, y familias, la Oficina de
Equidad continuaré realizando visitas a
las escuelas en la primavera del 2019.
Esto tiene el fin de informar el Marco
de Equidad de CPS, que es el guia que
establecerd la direccién de equidad en

el distrito. El Marco de Equidad de CPS
abordara los impulsores fundamentales
en los siguientes cuatros dmbitos: las or-
ganizaciones y las estructuras, las politi-
cas y las defensas, los adultos y estudi-
antes. Reconocemos que para abordar
las inequidades necesitamos un enfoque
comprensivo y multiple. Hemos empeza-
do cuidadosamente nuestra revision de
politica para asegurar que nuestras politi-
cas alineen con nuestros valores. Esto
significa que debemos alinear nuestros
recursos e inversiones para apoyar los
cambios que impulsamos. Ademas sig-
nifica que nuestras decisiones tienen que
reflejar la equidad completamente.

Un enfoque completo asegurd que nues-
tros muchachos afroamericanos, latinos y
otros jévenes de grupos minoritarios ten-
drén acceso y oportunidades equitativos
en todo el distrito. Y estamos preparados
para hacer justamente eso. W

No dejaremos de esforzarnos hasta que
todos nuestros estudiantes, independi-

entemente de su género, identidad de

género, raza, etnia, estatus inmigratorio
o antecedente familiar, tengan la misma
oportunidad de lograr su potencial y de
contribuir con su talento a nuestra gran
ciudad y al mundo.
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COMPROMISO

H

Progreso
academico

[ Ay s Aoy )

Una economia global ofrece
oportunidades sin precedentes para
los jovenes que estén preparados para
aprovecharlas. Enviaremos a nuestros
graduados al mundo preparados para
analizar profundamente, resolver los
problemas con ingeniosidad, comunicar
claramente, y colaborar habilamente
con otros que tienen antecedentes
diversos. También queremos que estén
involucrados civicamente y preparados
para hacer del mundo un mejor lugar.

Al mismo tiempo, debemos hacer
doble del esfuerzo para asegurar

que todos los estudiantes tengan

la misma oportunidad de triunfar

y de contribuir. Esto requiere que
mejoremos en aspectos que son de
mayor importancia: capacitar a nuestros
educadores en la ensefianza y en el
liderazgo y ofrecer recursos equitativos
a las escuelas. Tenemos que asegurar
que todas las escuelas cuenten con
sistemas de apoyo en el aprendizaje,
crecimiento personal, salud y seguridad
de todos los estudiantes.

Nuestro compromiso a los estudiantes
no termina durante la graduacion de
secundaria. Estamos comprometidos
a guiar a todos los graduados de CPS
en la vida con un plan claro para su
futuro. También estamos colaborando
con universidades para ayudar a

que mas estudiantes tengan éxito

en la universidad. Nuestro plan para
los logros académicos aplica para

los estudiantes de todos los niveles
educativos, desde la inscripcién de
pre-kinder hasta la inscripcién de

la universidad.

ESTRATEGIAS

Ofrecer programas de pre-kinder de
dia completo en todo el distrito. Las
investigaciones han demostrado que los
estudiantes que participan en programas
de pre-kinder de dia completo superan

a sus colegas en el desarrollo socio-
emocional y cognitivo, y en el nivel de
conocimiento de lectura, matematicas

Instruccion rigurosa y de alta calidad

La instruccién estimularan intelectualmente, apoyaran e inspiraran a los estudiantes.

Nuestras altas expectativas para los estudiantes se combinaran con nuestra atencion a
sus necesidades Unicas. Para servir bien a los estudiantes, las escuelas estaran equipadas
con un curriculo, lecciones, evaluaciones y sistemas de intervencién de alta calidad.

METAS DE CINCO ANOS

50% 65%

Aumento en el nimero de nuevos  Los estudiantes de 2.°
estudiantes de preescolar que grado alcanzaran o
cumplen con los estandares  superaran el nivel nacional
académicos en todos los ambitos de conocimiento en
de desarrollo. lectura.*

/0% 65%

Los estudiantes alcanzaran  Los estudiantes alcanzaran

o superaran el nivel o superaran el nivel de
nacional de conocimiento en  aumento de conocimiento
matematicas.* en lectura.*

*Basado a la investigaciones de NWEA MAP

65% /0%

Los estudiantes de 2.° Los estudiantes alcanzaran
grado alcanzaran o o superaran el nivel
superaran el nivel nacional ~ nacional de conocimiento
de conocimiento en en lectura.*

matematicas.*

65%

Los estudiantes alcanzaran
o superaran el nivel de
aumento de conocimiento
en matematicas.*

Estrategias para cumplir
las metas de cinco anos

y fisica.* Bajo un plan ambicioso creado
por la Ciudad de Chicago, se ofrecera en
toda la ciudad el programa de pre-kinder
de dia completo a todos los nifios de
cuatro anos, indepﬂendientemente del

ingreso familiar. g%

Para promover las matriculas en

toda la ciudad, los coordinadores de
participacién familiar visitaran las escuelas
y las organizaciones comunitarias en
regiones marginadas. Esto tiene el

fin de informar a los padres de las
oportunidades que estéan disponibles

y de ayudarlos con el proceso de la
matricula. Se le daré prioridad a los nifios
que necesiten la mayor ayuda. Para el
2024, serviremos a cada nifo de cuatro

afos que se inscriban a un programa de
pre-kinder. Estos programas seréan de alta
calidad y disefiados para que los nifios
tengan un buen comienzo. El curriculo de
literatura incluird instruccién de fonética,
literatura juvenil y tiempo suficiente para la
redaccién. Los directores de escuelas que
ofrecen programas de pre-kinder recibiran
formacién de cémo apoyar la instruccion
preescolar de alta calidad. En los proximos
cinco anos, brindaremos desarrollo
profesional continuo para los maestros

de pre-kinder, por medio de visitas a los
salones y evaluaciones. Para el 2024, todos
los estudiantes de pre-kinder y sus padres
tendrén acceso a una variedad de servicios
para los nifos, tales como proveedores
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de salud mental y talleres de desarrollo
infantil para los padres.

Apoyar las evaluaciones comunes

y de alta calidad para la lectura

y matematica a temprana edad.
Actualmente, las escuelas pueden

elegir varias evaluaciones dirigidas a los
estudiantes de kinder hasta 2.° grado,
para que conozcan y comprendan el
progreso académico de sus estudiantes.
Las evaluaciones que seleccionan varian
dependiendo de la escuela, por lo
tanto, éstas muchas veces hacen dificil el
proceso de cambio de escuela. También
dificulta el desarrollo de estrategias
basadas en datos para ayudar a los
estudiantes en su aprendizaje. Para
asegurar que los estudiantes estén
logrando alto rendimiento académico
desde el comienzo de la primaria, CPS
apoyaré el uso de una evaluacion comun
y de alta calidad para evaluar el nivel de
conocimiento en lectura y matemaéticas
de los estudiantes de Kinder hasta 2.°
grado. Los maestros evaluarén a los nifios
individualmente a intervalos durante
todo el afno escolar. Como resultado,
todas las escuelas tendrén acceso a datos
consistentes y sigificativos para guiar la
préctica instruccional. Los datos también
pueden brindar mayor informacion

para iniciativas futuras que tienen como
objetivo ayudar de mejor manera a
nuestros estudiantes més jovenes.

Mejorar los sistemas de todas las
escuelas para proveer

equidad en la educacién. Ya quedaron
atrés la instruccion que se centra en
darle clases a todos los estudiantes
usando el mismo método y brindando el
mismo nivel (o la misma falta de) apoyo.
Todos los estudiantes asisten a CPS

con necesidades, fortalezas y ambitos
individuales donde necesitan mas
apoyo. Por lo tanto, es nuestra misién
de brindarles los recursos necesarios
para tener éxito. £l Sistemas de Apoyo
de Multiniveles (Multi-tiered Systems

of Support, MTSS) es un enfoque
organizado y comprensivo que ayuda a
satisfacer las necesidades académicas,
socio-emocionales y de salud.

Por medio del MTSS, las escuelas
primeramente se aseguran que todos
los estudiantes reciban lo que necesitan:
una instruccion de alta calidad, que
incluye pequefios grupos de trabajo
adaptados a su nivel de aprendizaje. Un
equipo de maestros, administradores

y especialistas identificaran la mejor
estrategia para ayudar a los estudiantes
que necesiten més ayuda intensiva
ofreciendo servicios adicionales, tales
como lecciones de lectura adicionales,
tutoria, asesoria, consejeria en grupo o
terapias. Por medio de las asociaciones
con los hospitales y otras agencias, los
maestros estan también capacitados

a identificar y apoyar a los estudiantes
previa experiencia de trauma. Durante
los siguientes cinco afios, continuaremos
ofreciendo desarrollo profesional y
orientacién a las escuelas para

mejorar la calidad de

instruccién para

Progreso académico Instruccion rigurosa y de alta calidad

todos los estudiantes. Para el 2024, todas
las escuelas de CPS constaran con un
sistema de apoyo sélido.

Establecer intervenciones escolares
para prevenir el ausentismo

crénico. La asistencia consistente es
fundamental para el éxito académico,
especialmente para nuestros estudiantes
mas vulnerables. Las escuelas deben
organizarse para intervenir de manera
oportuna y eficaz cuando los estudiantes
tengan ausencias cronicas. Para que

los maestros identifiquen facilmente a
estos estudiantes, les hemos ofrecido

un tablero de asistencia en linea

que tiene actualizaciones diarias.
Durante los proximos cinco afios, nos
aseguraremos de que todas las escuelas
de CPS usen sus datos como parte de

un solido sistema para la prevencién

de ausentismo crénico. La Oficina de
Apoyo y Participacién Estudiantil ofrecerd
cursos de capacitaciones a los lideres
escolares, segun sea necesario, de como
crear intervenciones apropiadas para los
estudiantes en alto riesgo de ausentismo
escolar, de cdmo apoyarlos en el aulay de
cdmo involucrar a sus familiares para
que superen los problemas

de asistencia.

Mejor acceso a la

salud mental y la

formacion de trauma

Por medio de nuestra asociacion con el Centro para la Resiliencia Infantil de Lurie (Lurie
Children’s Center for Childhood Resilience, CCR), los estudiantes de CPS ahora tienen acceso a
los servicios de salud mental y de comportamiento. EIl CCR ha ofrecido cursos de capacitacién y
asistencia a més de 2,300 educadores y personal escolar. También esté creando un sostenible
sistema de multiniveles para ofrecer apoyo en la salud de comportamiento para todas las
escuelas de CPS.

Las experiencias traumaticas y el estrés cronico pueden tener un impacto negativo en el
rendimiento académico y el desarrollo emocional de los estudiantes. En el programa de
capacitacion en trauma de CCR, los participantes aprenden a identificar los sintomas de trauma,
reconocen las necesidades de salud mental de los estudiantes e implementan estrategias

y précticas basadas en el trauma. El modelo de capacitacién de CCR ayudard a desarrollar la
habilidad de las escuelas para mantener estos esfuerzos.

Un enfoque multiple para mejorar
las escuelas secundarias

Desde fortalecer los requisitos de graduacion hasta expandir los pro(?ramas de alta calidad y simplificar
0 medidas transf

el proceso de aplicacidn a las escuelas secundarias, CPS estd toman

ormacionales

para brindar un mejor apoyo a las escuelas secundarias en todos los vecindarios. La estrategiia para las

escuelas secundarias (High School Strategy) del distrito se basa en tres niveles Frincipales:
el acceso, la excelencia y el activismo. Para abordar el acceso equitativo a todas

aequidad en
as opciones escolares

y los programas académicos, el distrito cre6 GoCPS para asegurar que el proceso de la busqueda,
de la solicitud y de la oferta sea claro y facil de usar. Para luchar por alcanzar la excelencia,

CPS ha aumentado el nimero de estudiantes de secundaria que toman cursos de nivel
universitario, tales como los cursos con crédito universitario (Advanced Placement,

AP)y Bachillerato Internacional (International Baccalaureate, IB). También

ha aumentado el niimero de estudiantes que obtienen el Sello de

Alfabetismo Bilingiie. Y para promover el activismo, hemos

establecido una asociacion slida con los grupos como
Mikva Challenge, que ayuda a nuestros estudiantes
a convertirse en participantes activos en sus

escuelas y en la sociedad en general. Por

medio de estas tres iniciativas, CPS esté

creando un enfoque integral para

apoyary mejorar las escuelas

secundarias en todo el

distrito.

Para el 2024, reduciremos el porcentaje
de estudiantes con nueve o mas dias de
ausencias no justificadas del 26 por ciento
al 22 por ciento. También reduciremos el
porcentaje de estudiantes con 18 o mas
dias de ausencias no justificadas del 18
por ciento al 15 por ciento.

Crear un curriculo riguroso de Pre-
kinder hasta 12.° grado (Pre-K-12) que
sea exclusivo de Chicago. Todos los
estudiantes de CPS merecen un plan
de estudios que esté alineado con los
estandares obligatorios, que se adapte
a su estilo de aprendizaje individual,
que incluya a estudiantes de todos los
origenes y que los desafie a alcanzar su
méximo potencial. W

En los proximos tres afios, CPS lanzara
un curriculo digital de Pre-K-12. disefado
exclusivamente para los estudiantes

de Chicago. Se dispondré este nuevo
recurso a cualquier escuela o maestro
para que los usen a su discrecién. Las
lecciones se disefaran para ayudar a que
los estudiantes participen de manera
activa en los trabajos de equipo con sus
compafieros, al mismo tiempo, ofreciendo
actividades que permitan un aprendizaje
independiente y a su propio ritmo. Los
estudiantes y sus familiares podran
acceder a estas actividades digitalmente
para aprender méas desde su hogar.

El curriculo serd inclusivo, reflejando

la rica diversidad cultural de nuestros
estudiantes, y combinaré el rigor y el
apoyo con estrategias para abordar las
necesidades diversas de aprendizaje.
Esto aplicarad también a los estudiantes
de inglés y a los estudiantes con
discapacidades. Los dmbitos de
contenido incluirdn matematicas, ciencias,
ciencias informéticas, inglés/lengua y
literatura, ciencias sociales, artes visuales
y escénicas, dos idiomas extranjeros

y educacién fisica. Los curriculos, las
lecciones y las evaluaciones se alinearan
estrictamente para asegurar que los
estudiantes reciban una educacién de
altos estéandares, y que se evalte su
nivel de conocimiento en el contenido.
Los maestros pueden entonces usar
estos datos para decidir en qué dmbitos
necesitan instruccién acelerada o ayuda
adicional.

El curriculo incluird una gran cantidad

de actividades en el aula para que los
maestros seleccionen y se adapten

a las necesidades e intereses de los
estudiantes. Utilizando las lecciones
creadas por los expertos, y las actividades
de aprendizaje, los maestros tendrédn mas
tiempo para enfocarse en estudiantes
individuales. Para el 2022, los maestros
de CPS tendran a su disposicién recursos
educativos que podrén utilizar para
estimular y apoyar a cada estudiante.

Crear sistemas de evaluacién estudiantil
como guia educativa. Las escuelas

que hacen un buen uso de los datos

de los estudiantes obtienen mejores
resultados.® Durante los préximos cinco
afos, guiaremos a todas las escuelas

de CPS para implementar un plan de
evaluacién que brinde a los educadores

una mejor visién del rendimiento de los
estudiantes a lo largo del afo escolar,
para responder mejor a las necesidades
de los estudiantes. El plan incluye el uso
de las evaluaciones reales que miden

lo que es verdaderamente importante

en el aprendizaje de los estudiantes.
También incluye las reuniones regulares
de los maestros, que tienen como
objetivo analizar y evaluar el trabajo de

los estudiantes, asi como también, las
conversaciones para establecer metas

que permitan a todos los estudiantes
representar graficamente su progreso para
tener éxito en la universidad, la carrera
profesional y vida civica.Recoger, analizar y
tomar medidas de acuerdo a los datos de
alta calidad, acerca del aprendizaje de los
estudiantes, ayuda a las escuelas a servir
mejor a todos los estudiantes.

Mejorar el apoyo para los estudiantes
de inglés. En una economia global

que cambia répidamente, respetamos

a los estudiantes y los familiares que
hablan varios idiomas. Para apoyar a los
estudiantes que aprenden inglés como
segundo idioma, CPS invertird en mejor
de instruccion y en mejores recursos para
asegurar que la adquisicion del idioma
inglés no sea un obstaculo para su éxito
académico. Para mejorar la educacion
bilingle, llevamos a cabo visitas escolares,
consultas con los directores sobre cémo
mejorar la calidad de los programas y
cursos de capacitacién continuos de
cémo mejorar la instruccién para maestros
de educacion bilingle. En las escuelas
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que necesitan apoyo adicional, los
especialistas estan ofreciendo observacion
de aula y evaluaciones. Durante los
préximos cinco afios, mejoraremos la
educacién bilinglie para que nuestros
estudiantes desarrollen sélidas habilidades
de alfabetizacion tanto en inglés como en
su idioma nativo, mientras aprenden el
mismo contenido académico riguroso de
todos los estudiantes de CPS.

Aumentar el nimero de escuelas

con programas de doble inmersién.
Los programas de doble inmersién

en Chicago sumergen a los nifios de
habla inglés y espafol en un programa
académico que se conducen en ambos
idiomas. Las investigaciones demuestran
que los programas de doble inmersién
aumentan el rendimiento académico de
los estudiantes de de todos los origenes
lingUisticos.® Al exponer intensamente
los estudiantes a los contenidos
académicos en dos idiomas también
puede llevarlos a obtener el prestigioso
Sello de Alfabetismo Bilingtie de CPS
en la secundaria, que certifica que un
estudiante esté preparado para tomar
cursos de nivel universitario en dos
idiomas. Méas de 4,500 estudiantes de
CPS han obtenido este reconocimiento
desde el 2015. CPS tiene actualmente
27 programas de doble inmersién en
espanol, y expandiré los programas
anualmente para incluir otros idiomas,
tales como el mandarin y el drabe, segin
las necesidades y la demanda de los
estudiantes y los familiares‘@

Innovar estrategias que promuevan
un aprendizaje mas profundo y a

su propio ritmo. En todo el pais, los
distritos visionarios estan buscando
nuevas maneras de permitir que los
estudiantes aprendan profundamente

y a su propio ritmo. En 2017, CPS
aprovechd la oportunidad de participar
en un programa piloto estatal

para la "educacion basada en las
competencias” (“competency-based
education”), un enfoque de aprendizaje
que se centra en el dominio de las
habilidades académicas y personales y,
segun sea necesario, en la evaluacion
del contenido de los cursos para ofrecer
instruccion acelerada. A los estudiantes
también se les ensenan las habilidades
personales y profesionales necesarias
para el éxito académico y profesional,
tales como el trabajo en equipo, la
gestion del tiempo y la evaluacion
personal. Se evaluara el éxito basado

a su progreso académico. En lugar de
solo estudiar, tomar evaluaciones y
olvidar lo aprendido, motivamos a los
estudiantes a que vuelvan a entregar sus
trabajos escolares hasta que demuestren
el dominio del contenido. Para
acomodar tiempo adicional para que los
estudiantes adquieran las habilidades,
alas 11 escuelas secundarias

que participaron en
el programa
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piloto se le permitio recrear sus horarios
de clases para que los educadores
pudieran tener més tiempo para ofrecer
a los estudiantes asistencia e instruccion
adicional. Los tipos de escuelas que tienen
programas pilotos son las de inscripcién
selectiva, las del vecindario y las de
educacién especial. Y para el afio escolar
2023-2024, el distrito habréa evaluado este
programa piloto y establecido practicas
prometedoras, y se habréa preparado
para asistir a otras escuelas de CPS en

la seleccién y la adopcién de aquellas
précticas que servirdn de mejor manera a
sus estudiantes.@

Apoyar a mas escuelas para adoptar

el "aprendizaje personalizado”. Hace
afios, los maestros ensefiaban a los
estudiantes usando el mismo curriculo

y al mismo ritmo, hecho que hacia que
disminuyera el rendimiento académico
de algunos y dejara a otros sin estimulos
intelectuales. Hoy en dia, los maestros
calificados saben cémo varias necesidades
de aprendizaje dando lecciones en
grupos pequenos y asignando tareas
individuales. El aprendizaje personalizado
va aun més alla de la personalizacién

de la instruccion. Y les permite a los
estudiantes responsabilizarse por su
propio aprendizaje, creando asi el tipo de
autodireccién y de reflexién necesarias
para tener éxito en el contexto laboral
moderno y en la vida. Hasta la fecha,

120 escuelas de CPS han adoptado el
aprendizaje personalizado.w

En un aula de aprendizaje personalizado,
los maestros adaptan el curriculo para
satisfacer las necesidades, las fortalezas
de los intereses de todos los estudiantes.
Todos los estudiantes se esfuerzan para
alcanzar los mismos objetivos, pueden
expresar el plan académico que desean
elegir, y son capaces de trabajar a su
propio nivel y ritmo. En un aula, podria
ver a los estudiantes trabajar en el centro
del salén, solos o con sus compafieros, en
una variedad de actividades de lectura.
Podria ver a otros estudiantes trabajar
conjuntamente en un experimento de
quimica que seleccionaron, analizar cémo
resolver un problema de matematicas
compleja y préctica, o interpretar y
dramatizar su escena favorita de una
obra de Shakespeare. Todo esto se

lleva a cabo mientras que el maestro se
encuentra presente y capacita e instruye
a los estudios. En algunos ambientes

de aprendizaje personalizados, tanto

Personalizar el aprendizaje

Ningtn estudiante aprende de la misma manera. La Iniciativa de Aprendizaje Personalizado (Personalized
Learning Initiative) de CPS permite a los educadores ensefiar a todos los estudiantes de manera
personalizada y de acuerdo con sus necesidades especificas. El aprendizaje personalizado ofrece a

los maestros nuevos métodos pedagdgicos que les permiten responder a las necesidades de

aprendizaje de cada estudiante, sin poner en riesgo el progreso de la clase en general.

La iniciativa también incluye la equipacion de las aulas con tecnologia adaptable y

muebles acomodables, para crear entornos propicios para el aprendizaje.

Gracias a nuestras asociaciones con la Iniciativa de Chan Zuckerberg
(Chan Zuckerberg Initiative) and las Innovaciones de LEAP

(LEAP Innovations), otras 35 escuelas de CPS recibiran
apoyo para recrear su escuela y usar enfoques més
personalizados. Més de 100 escuelas de CPS
recibiran apoyo para ofrecer integracion

del aprendizaje socio-emocional,

formacion instructiva individual

y desarrollo profesional

para los maestros.

los maestros como los estudiantes
utilizan herramientas y evaluaciones en
linea para que el progreso sea facil de
supervisar, y que la instruccién se centre
més en satisfacer las necesidades de los
estudiantes.

Continuaremos nuestra colaboracién

con varias de nuestras principales
organizaciones asociadas, tales como el
Instituto para el Aprendizaje Personalizado
(Institute for Personalized Learning) y las
Innovaciones LEAP (LEAP Innovations), con
el fin de apoyar el desarrollo profesional
de los educadores que estan a cargo.

Las cohortes de escuelas que trabajan

con nuestros socios reciben desarrollo
profesional y el apoyo de los socios de
tecnologia educativa cuando empiezan a
implementar el aprendizaje personalizado.
Como distrito, ademas de conectar las
escuelas con socios externos, prevemos
desarrollar un marco de aprendizaje
personalizado del distrito para

crear un lenguaje comin y
fomentar practicas
comunes

toma de decisiones de la escuela.
Ofrecemos planes de lecciones de
kinder hasta 8.° grado (K-8) centrados en
temas comunitarios que los estudiantes
pueden analizar, investigar, debatiry
poner en practica. Se iniciard en 2020

un nuevo curriculo de educacion civica
para estudiantes de secundaria. Esto
sigue el modelo de nuestro curriculo de
Participacion Civica (Participate Civics)
para la secundaria, el cual fue reconocido
a nivel nacional. Para ofrecer a los
estudiantes una verdadera experiencia
con el liderazgo civico, se tomaré efecto
en el afo escolar 2019-2020 un requisito
revisado de aprendizaje-servicio para la
secundaria. Por medio del servicio de
aprendizaje, los estudiantes realizaran
proyectos que incorporan el aprendizaje
préactico a los cursos, y que promuevan
la participacion civica y comunitaria, de
manera activa, mientras se esfuerzan por
resolver los problemas comunitarios. %%

en las escuelas que trabajan con los
diferentes socios. También prevemos
crear mas programas, administrados por
el distrito, que ofrezcan capacitacién
rigurosa y de alta calidad sobre las
mejores practicas en el aprendizaje
personalizado.

Aumentar las oportunidades para el
aprendizaje civico. Ahora que casi todas
las escuelas secundarias han mejorado
debido al Comité de Voz Estudiantil y un
curso civico participativo Unico y riguroso,
CPS se ha convertido en el distrito
modelo nacional para el aprendizaje
civico y la participacién civica de los
estudiantes. Para asegurar que todos
nuestros jovenes sean ciudadanos cultos,
efectivos y activos, expandiremos las
précticas comprobadas de aprendizaje
civico, por medio del curriculo de K-12 y el
dia escolar. Por ejemplo, capacitaremos a
los maestros y los directores sobre cémo
crear ambientes democréticos

donde los estudiantes

desempefien un

papel en la

El compromiso
civico comienza a
temprana edad

La democracia requiere participacién y, por medio del generoso apoyo de
la Fundacion Robert R. McCormick (Robert R. McCormick Foundation),
los estudiantes de CPS en los aulas de escuela intermedia y secundaria
tienen la oportunidad de ejercer su voz y participar civicamente por

medio de los Comités de Voz Estudiantil. La Fundacion McCormick se
asocia con el Departamento de Ciencias Sociales y Participacion Civica de
CPS ( Department of Social Science and Civic Engagement) para ofrecer
oportunidades de desarrollo profesional para los maestros, y apoya a los
socios comunitarios brindando oportunidades de aprendizaje aplicado para
la participacidn civica de los estudiantes. CPS ahora ofrece un curriculo de
educacidn civica que es reconocido a nivel nacional. Consta de lecciones
interactivas que fomentan el didlogo productivo de temas sociales y
publicos, y que mejord la alfabetizacién digital para desarrollar ciudadanos
informados y comprometidos.

VISION DE CINCO ANOS DE CPS 21




COMPROMISO

Mejorar la instruccion

Se estén realizando esfuerzos para mejorar la instruc-
cién en todos los &mbitos tematicos principales. Los
estudiantes estan aprendiendo a analizar de manera
mas profunda sobre contenidos desafiantes, y a resolver
problemas de manera creativa, tal como lo haran en sus
futuras carreras. Mejorar |a instruccion en todo el distri-
to es parte de nuestro compromiso con la equidad. %

LENGUA Y LITERATURA EN INGLES La habilidad de lectura de
los niflos de tercer grado predice claramente su éxito escolar
futuro, incluida la probabilidad de que se gradien de la se-
cundaria a tiempo.” Para asegurar que todos los nifios tengan
las habilidades sélidas de alfabetizacion después de cursar
tercer grado, CPS lanzd una iniciativa en el afo escolar 2016-
2017 para mejorar la calidad de la instruccion de alfabetizacion
desde pre-kinder hasta segundo grado. La iniciativa apoyé el
curriculo coordinado y la planificacién de instruccién para los
maestros en mas de 100 escuelas, y ha aumentado rapidamente
la habilidad de lectura. En el 2019-2020, la iniciativa de alfabet-
izacion temprana de CPS P-3 se expandira a los aulas de
pre-kinder hasta tercer grado en todo el distrito.

Por medio del programa de CPS P-3, los mae-
stros aprenderdn cémo crear una instruc-
cién de alfabetizacién atrayente,
desafiante y de apoyo. Los

estudiantes recibiran in-
struccién en grupos
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pequefios adaptados a sus necesidades, analizaran de manera
profunda temas de literatura infantil de alta calidad y diversa, y
tendrén tiempo suficiente para redactar y leer individualmente.
Ademas, las escuelas ayudaréan a que los familiares realicen las
transiciones de pre-kinder hasta kinder sin inconvenientes, asi
como también, aumentaran el conocimiento que los familiares
tengan en el alfabetismo temprano. Para el 2024, todas las es-
cuelas primarias de CPS tendran un programa de alfabetizacion
temprana que se alinee con la iniciativa de P-3.

En todos los niveles de grado, nos esforzaremos durante los
proximos cinco anos para mejorar la instruccién de las lengua y
literatura en inglés para, con el fin de promover el pensamiento
critico, la redaccién y la investigacion més profundas y los con-
tenidos més desafiantes y relevantes. Los estudiantes de kinder
hasta el 12.° grado leerén textos contemporéaneos que son cul-
turalmente diversos y que presentan grandes ideas y contenido
enriquecedor. Se caracterizaran los aulas basado a una extensa
discusion y colaboracién. Los estudiantes también redactaran
extensivamente para una variedad de propdsitos, investigaran
temas practicos y propondrén soluciones a los problemas

que les interesen. Para ser alfabetizado en el mundo de hoy,
los jovenes también deben aprender a evaluar los medios de
comunicacion, a interpretar imagenes visuales y a descifrar los
mensajes sociales y politicos que nos rodean.

MATEMATICAS En las escuelas de CPS, los estudiantes estan
aprendiendo a pensar como los matematicos. En lugar de guiar
a los estudiantes paso a paso en el tablero de cdmo resolver
una ecuacion, se le motivaran a los estudiantes a resolver un
problema préactico por medio de las matematicas. No se les
dird como resolverlo sino deberan esforzarse para buscar una
estrategia por si mismo. Las investigaciones demuestran que
los estudiantes aprenden los conceptos matematicos de mane-
ra mas profunda cuando resuelven un problema novedoso en
lugar de seguir una serie de pasos.® Este enfoque se alinea con
los Estandares Estatales Centrales Comunes para matematicas.
Dentro de cinco afios, la solucidon de problemas seré el centro
de la instruccidon de matematicas en todas las escuelas de CPS.

Durante los préximos cinco afos, también dispondremos mas
cursos de élgebra de secundaria para todos los estudiantes de
8.° grado en toda la ciudad. Al tomar dlgebra de nivel secundar-
ia en 8.° grado, permite a los estudiantes tomar célculo durante
su Ultimo afo de la secundaria. Alrededor de 215 escuelas pri-
marias de CPS ya tienen un curso de algebra de nivel secund-
aria. Dentro de cinco afios, nos aseguraremos de que todas

las escuelas de primaria de CPS tengan al menos una clase de
&lgebra que la ensefa un maestro acreditado. CPS cubre el
costo de la matricula de ese credencial para los maestros de 8.°
grado. Para el afio escolar 2023-2024, aumentaremos el nimero
de estudiantes de 8.° grado que toman este curso con éxito
cada ano, de 3,800 a 6,000.

CIENCIAS En las 250 escuelas
primarias de CPS que adoptaron el
curriculo de Amplify Science este

afno escolar, los estudiantes piensan

y debaten como verdaderos cientif-
icos. En todas las lecciones incluyen
observaciones de un fenémeno
cientifico e investigaciones de su
campo. Durante el kinder, los nifios
aprenden conceptos de fisica como la
fuerza y el movimiento experimentan-
do un pinball que construyen con
cartén, pelotas y bandas elasticas.
Los estudiantes de escuela interme-
dia aprenden acerca del metabolismo
humano manipulando los niveles de
enzimas en el sistema digestivo, por
medio de una simulacién compu-
tarizada. Durante los préximos cinco
anos, todas las escuelas primarias de
CPS utilizarén un curriculo de ciencias
de alta calidad y ofrecerén lecciones
diarias de ciencias a los estudiantes
de K-8.

También estén en curso los desar-
rollos interesantes en el aprendizaje
cientifica en las escuelas secundarias
de CPS. Se implementarén nuevos
requisitos de graduacion a partir del

2022, donde todos los estudiantes tomaran cursos de biologia, K-12, alineado con los nuevos Estdndares de Ciencias Sociales
quimica y fisica que serdn mas rigurosos que los cursos electi- de lllinois. Esto ensefaré a los estudiantes a ser pensadores
vos que se ofrecieron anteriormente, y que los preparan mejor y comunicadores criticos que saben cémo analizar el pasado
para los cursos universitarios y las carreras profesionales. Para y el efecto que tiene en el presente, y como tomar medidas
esta secuencia de cursos, el distrito ha desarrollado un curricu-  significativas para el bien mayor. Los estudiantes aprenderan
lo de ciencias reconocido a nivel nacional, que involucra a los contenido investigando grandes preguntas importantes sobre
estudiantes con investigaciones y proyectos en equipo. Para la sociedad del pasado y del presente, tales como: ;Quién
apoyar el nuevo curriculo, durante los proximos tres afos, CPS tiene el poder en nuestra democracia y como lo obtuvieron?
invertirad $75 millones en laboratorios de ciencias avanzadas en y ¢Cudl es mi poder y cémo puedo usarlo? En la bisqueda de

82 escuelas secundarias. respuestas, analizaran fuentes primarios, examinaran y reflexion-
aran sobre eventos y temas actuales. También redactaran para
personas fuera de la escuela, ya sea por medio de un blog o de
un editorial, o incluso interpretarén una reunién comu-

nitaria para aprender sobre el proceso democratico.

CIENCIAS SOCIALES Los estudiantes necesitan el poder
intelectual para reconocer los problemas sociales; para hac-
er buenas preguntas e investigarlas para llegar a sus propias
conclusiones; para considerar soluciones y consecuencias; y
para poner en practica lo aprendido de manera que promueva
el bien comdn. También deben entender como los gobiernos
y los sistemas econdmicos se han adaptado a un mundo que
cambia constantemente, y como las personas y los grupos han
informado e influenciado a estos sistemas. Como parte de la
iniciativa para crear un curriculo de Pre-K-12 alineado, CPS
incluiréd el desarrollo de un nuevo curriculo de ciencias sociales
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EDUCACION FINANCIERA Ensefiar a nuestros jovenes a
tomar decisiones financieras solidas los ayudaréa a crear una vida
adulta financieramente estable. Para resaltar su importancia,
en 2017, CPS cambid su requisito de graduacién de educacion
del consumidor a educacién financiera, para asegurar que los
estudiantes se gradien con una comprensién mas clara del
bienestar financiero. Dentro de los préximos cinco afios, lan-
zaremos una iniciativa de educacion financiera para los grados
K-8, que incluye un marco adaptado a la edad de los estudi-
antes, en ambitos de la instruccidn, el curriculo, la capacitacion
de maestros y las oportunidades de aprendizaje experiencial
para la aplicacién en la vida real. Ademas, crearemos opor-
tunidades de aprendizaje paralelo para los padres, por medio
de talleres y acceso a recursos financieros que promuevan la
seguridad econdmica para las familias. El objetivo es equi-

par a nuestros estudiantes y familias con el conocimiento, las
habilidades, los habitos y las herramientas que promueven su
salud y bienestar financieros a largo plazo. Una asociacion con
instituciones financieras y universidades locales.

ARTE Los estudiantes de CPS estén desencadenando sus
habilidades creativas, a medida que los nuevos Estandares de
Aprendizaje de las Artes de lllinois tuvieron efecto en 2019. En
lugar de seguir los pasos prescritos para crear un proyecto de
arte, se les introduciran a los estudiantes un proceso creativo
que puede aplicarse a todas las &mbitos del curriculo de las
artes: musica, teatro, danza, y artes visuales y multimedia-

les. Mientras aprenden y practican nuevas técnicas artisticas,
también se les guiaran descubrir muchas posibilidades de lo
que podrian crear por medio de la lluvia de ideas y del

juego. Después de producir su obra de arte o

actuacion, los estudiantes reflexionan

de por qué tomaron cierta

decisién. También com-

Clases de arte
en todos los aulas

Al estar expuestos a las artes conduce a una mayor participacién de los estudiantes y a un
rendimiento académico més alto. También disminuye las tasas de abandono escolar y los
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paran sus decisiones con las de sus comparferos o de artistas
conocidos. Para ayudar a los maestros de arte de CPS a adoptar
los nuevos estandares, los maestros ejemplares de arte estan
invitando sus colegas a visitar sus aulas para observar la manera
como ensefian. Durante los proximos tres afios, ofreceremos
estas visitas a cada uno de los 1,500 maestros de arte de CPS.

SALUD Y EDUCACION FISICA El nuevo curriculo de salud para
la secundaria de CPS permite que los estudiantes aprendan con-
tenido importante de salud, y al mismo tiempo, que practiquen
habilidades que los mantendran saludables. Estas habilidades
incluyen tomar decisiones sdlidas, juzgar la confiabilidad del
contenido relacionado a la salud en linea, y defenderse a si
mismos frente a la presion de los compafieros. La instruccion esta
disehada para ser activa, de modo que los estudiantes aprendan
contenido y practiquen habilidades, por medio de los juegos

de roles, la discusién en grupos pequerios, la redaccién y otras
actividades. Se le recomendaron a las escuelas secundarias de
CPS adoptar el curriculo a partir del otofio de 2018, y las escuelas
de Pre-K-8 podran adoptar uno similar a partir del afio escolar
2019-2020.

Para la educacion fisica, estamos lanzando un nuevo
curriculo acorde con los estandares nacionales de

Ciencias Informaticas para Todos
Preparando a los estudiantes para la fuerza laboral del siglo XXI

Durante més de cinco afos, socios como Google y la Fundacién de CME Group han
apoyado generosamente la iniciativa de Ciencia Informatica para Todos (Computer
Science for ALL, CS4ALL) de CPS, que ofrece educacién informatica innovadora en més
de 85 escuelas secundarias e incluso escuelas de Pre-K-8 en todo Chicago. CS4ALL esta
disefiado para desarrollar en los estudiantes habilidades para el siglo XXI, que abarcan
desde la ensefianza fundamental de ciencias informéticas en las escuelas primarias
hasta la expansion de estos cursos en las escuelas secundarias. A partir del afio escolar
2020, ciencias informaticas sera un requisito para la graduacion, para que todos los

graduados de CPS sean competentes en este &mbito y habilidades del siglo XXI.

Por medio del programa de CS4All, CPS estd desarrollando en los estudiantes
las habilidades necesarias para que sean competitivos en la fuerza laboral
futura. Los esfuerzos pioneros de CPS en ser el primer distrito

educativo en exigir que las ciencias informaticas sean un

requisito de graduacién, han inspirado a otros distritos en

todo el pais. Y como consecuencia, varios grandes

distritos urbanos ya han replicado este curriculo

de ciencia informatica a gran éxito.

"alfabetizacién fisica”, que significa tener las habilidades y la con-
fianza para realizar una gran variedad de actividades fisicas que
conducen a un desarrollo saludable. A partir del pre-kinder, los
estudiantes desarrollaran no solo habilidades motrices y patrones
de movimiento, sino también un interés en la educacién fisica
como un camino hacia la diversion, la autoexpresion, la salud y el
compromiso social. Lanzamos el curriculo de Pre-K-2 en 2018, y
lanzaremos otro para los grados 3-5 en 2019. Para 2024, imple-
mentaremos un curriculo para los grados 6-12.

CIENCIAS INFORMATICAS Nuestro curriculo de Ciencias
Informéticas para Todos (Computer Science for All, CS4All)
ha hecho del distrito un lider nacional en la edu-
cacion de ciencias informéticas de K-12. Las
habilidades de ciencias informéati- ac
cas, que se adquieren
por medio de

proyectos como la programacién de robots o de la creacion de
una aplicacion para abordar un problema comunitario, ensefan
a los estudiantes el tipo de pensamiento critico y la solucion
creativa de problemas que exigen los empleadores de hoy dia.
También pueden abrir emocionantes posibilidades de profesion,
especialmente para aquellos en grupos insuficientemente rep-
resentados en el &mbito de la informatica, mientras que ayuda a
diversificar la industria de la tecnologia de Chicago. CPS recien-
temente se comprometid a convertirse en el primer distrito de

la nacién en requerir un crédito de ciencias informéticas para la
graduacién de la secundaria, y otros distritos urbanos siguieron
nuestro ejemplo. En los préximos cinco afios, el 75 por ciento de
las escuelas primarias habran adoptado el curriculo de ciencias
informéticas, todas las escuelas secundarias de CPS ofreceran un
curso introductorio de ciencias informaticas, el 80 por ciento de
las escuelas secundarias ofreceran al menos un curso intermedio
y el 40 por ciento ofrecerdn un curso de crédito universitario en
ciencias informéticas.

IDIOMAS EXTRANJERAS En una sociedad global, la fluidez en
més de un idioma profundiza la comprension cultural y amplia
las oportunidades de carrera. Los estudiantes de CPS que se
graduan de la secundaria preparados para cursos universitarios
en inglés y en otro idioma extranjera (ya sea un segundo idioma
o su lengua materna) tienen oportunidad de obtener un “Sello
de Alfabetismo Bilinglie” de CPS en sus expedientes académi-
cos de secundaria. El sello certifica que un estudiante domina
dos 0 més idiomas para las universidades y los empleadores.
Entre el 2015y 2018, aumentamos el nimero de estudiantes
que obtienen esta certificacion de 92 a casi 2,000. Sin embargo,
muchos estudiantes no tienen la oportunidad de ser alfabetizado

problemas de comportamiento. CPS ha colaborado estrechamente con numerosas instituciones
educativas, culturales y filantrépicas, para asegurar que mas estudiantes tengan acceso a una
educacion artistica de alta calidad. De esta manera, convertird el arte a una asignatura central
en CPS. Impulsado por una asociacién estratégica con Ingenuity, Inc., CPS creé el primer

Plan de Educacién Artistica (Arts Education Plan) de CPS, que fue disefiado para desarrollar las
capacidades, incorporar a socios de arte, crear un curriculo de disefio e instituir medidas de
politica que se centren en las artes.CPS ha aumentado el tiempo de instruccion y ha asegurado
que los requisitos de graduacion también reconozcan la danza y el teatro. Al colaborar con socios
externos para desarrollar una infraestructura de datos y permitir la buena toma de decisiones

y las mejoras programéticas, CPS asegurara una educacién artistica de calidad para todos los
estudiantes.

en dos idiomas en la secundaria porque carecen de una base
sélida de idioma mundial en la escuela primaria. Esto es espe-
cialmente cierto para los estudiantes afroamericanos.

Para aumentar la diversidad de los estudiantes que obtienen un
Sello de Alfabetismo Bilingle, CPS ampliara los programas de
idioma mundial en el lado oeste y el lado sur de la ciudad. Esto
se realizard por medio de la Solicitud de Propuesta de Pro-
gramas Académicos (Academic Program Request for Proposal),
que asegurara la equidad en la asignacién de programas y en
las ofertas de cursos. (Consulte la seccion de Integridad para
obtener informaciéon general sobre el proceso de Solicitud de
Propuesta de Programas Académicos.)
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En 2017, la organizacion de SocialWorks se unié a la causa para apoyar la educacion artistica
en 20 escuelas de CPS. Através del Fondo New Chance, las inversiones a nivel escolar apoyan
una mejora en el curriculo de artes visuales y escénicas; en las asociaciones comunitarias; en la
capacitacion de maestros y en recursos de arte adicionales.
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Apoyar el éxito estudiantil en
la secundaria y mas alla

Para establecer un camino hacia un futuro gratificante
a nuestros estudiantes de secundaria requiere que

les brindemos un mayor rigor académico y apoyo.
Ofreceremos a los estudiantes de toda la ciudad un
acceso mas equitativo a los cursos de IB, AP y de nivel
universitario durantes sus estudios de secundaria, y
aumentaremos la inscripcién de los afroamericanos

y latinos en esos cursos y programas. Asimismo,
encontraremos maneras innovadoras de apoyar a
nuestros estudiantes mas vulnerables, y de ayudarlos a
cumplir los requisitos de graduacién de secundaria.
Ademés colaboraremos con universidades

para brindar a los estudiantes

el apoyo para alcanzar el éxito

postsecundario.

METAS DE
CINCO
ANOS

90%

Los estudiantes de 9.° grado
estaran en condiciones de
graduarse de la secundaria.

50% o0%

Los estudiantes demostraran sus Los graduados obtendran un
destrezas para tener éxito en la credencial preuniversitario y
universidad por medio del examen vocacional.
estandarizado de SAT.

90%

/8%

Los graduados se
inscribiran a la
cinco anos. Universidad.

Los estudiantes se graduaran
de la secundaria dentro de

Progreso académico Instruccidn rigurosa y de alta calidad

ESTRATEGIAS

Asegurar que todos los graduados de CPS tengan un plan
postsecundario. Miles de jovenes en Chicago han abandonado
la escuela y se encuentran actualmente trabajando, y esto es
especialmente cierto para los hombres afroamericanos y latinos.
Como distrito, hemos creido durante mucho tiempo que nuestro
compromiso con los estudiantes va mas alla del tiempo que

les dedicamos en nuestros aulas. Por lo tanto, por medio de la
iniciativa de Aprender. Planear. Triunfar. (Learn. Plan.Succeed.),
realizamos un compromiso audaz para asegurar que todos los
estudiantes de CPS elaboren un plan postsecundario antes de
su graduacion. Ya se trate de un plan para asistir a la universi-
dad, para enlistarse en el ejército, para participar en una pas-
antia o programa de formacién, para ser parte de un programa
de sabético o para solicitar empleo, estamos comprometidos a
asegurar que todos los estudiantes se gradien de la secundaria
habiendo estado expuestos a una variedad de opciones.@

Para ayudar a los estudiantes a alcanzar este objetivo, todos los
consejeros de la escuela media y secundaria estan recibiendo
formacién para recibir un credencial que les permitiran asesorar
en los estudios universitarios y en la carrera profesional. Una
herramienta de planificacién educativa y profesional en linea
ayudara a los estudiantes a explorar las opciones de carreras,

y a permitir que los consejeros supervisen su progreso hacia el
cumplimiento de un plan. Todos los estudiantes de 10.°y 11.°
grado recibirdn un informe individualizado dos veces al afio
para ayudarles a evaluar su propio progreso hacia la graduacion,
y a identificar los siguientes pasos necesarios para planear el
éxito postsecundario basado en sus intereses y aspiraciones
Unicos. Como cuestiéon de equidad, estamos capacitando a los
consejeros para que puedan ofrecer el apoyo mas intensivo en
la planificacién. Se ofreceréa esta ayuda a los estudiantes con
promedios de calificacién (GPAs) inferior a 3.0, y a los jovenes
afroamericanos y latinos, que son insuficientemente representa-
dos en la educacién superior.

Ofrecer formacidn profesional a los estudiantes. Las pasantias
y formacién profesional en la secundaria crean habilidades y se-
guridad en si mismo que pueden brindar mejor oportunidades
de empleo en el futuro. Los estudiantes de nuestros programas
de Carrera y Educacién Técnica (Career and Technical Educa-
tion) ya tienen acceso a 1,600 pasantias remuneradas durante

el verano. Durante los préximos cinco afos, contrataremos a
mas empleadores que ofrezcan pasantias de acuerdo con los
intereses de nuestros estudiantes, y Nos asociaremos con los
City Colleges de Chicago para crear un programa de formacién
donde puedan aprovechar, durante la secundaria, los cursos
universitarios y un trabajo remunerado en su campo elegido.
Necesitamos la ayuda de nuestras comunidades empresariales y
filantrépicas para aumentar el nimero de pasantias y hacer que
nuestros socios consideren las maneras en que puedan con-

tribuir.@

Aumentar la equidad al obtener créditos universitarios. Tener
buen rendimiento académico en los cursos rigurosos es un seguro
de éxito en el futuro, ya que obtener créditos universitarios en la
secundaria puede crear la confianza, el nivel de preparaciony la
motivacién necesarias de los estudiantes para cursar un titulo uni-
versitario. Dado que los estudiantes de secundaria pueden obtener
créditos universitarios a un bajo costo o sin costo, también puede

reducir en gran medida el gasto de la educacién superior.Como
cuestion de equidad, continuaremos aumentando drésticamente
el nimero de estudiantes afroamericanos, latinos y de grupos
insuficientemente representados que se inscriben a los cursos con
crédito universitario.

Los programas de Early College STEM forman a los estudi-
antes en campos de répido crecimiento, como la programacion
informética y ciencias de la salud. Los estudiantes obtienen
créditos universitarios y certificaciones de los City Colleges

de Chicago y aprenden de profesionales de la industria por
medio de pasantias y asesoria. Desde el lanzamiento de los
primeros programas de Early College STEM en 2012, el nGmero
de secundarias que participan en este programa ha crecido

de cinco a ocho, que sirve a mas de 6,000 estudiantes anual-
mente. Nuestra meta de cinco afios es aumentar el nimero de
programas de STEM y la matricula del programa a més de 8,000
estudiantes. Y%

Los programas de doble crédito y doble inscripcién permit-
en a los estudiantes obtener al mismo tiempo créditos de la
secundaria y de la universidad en varios &mbitos tematicos. Esto
les ayudaré a ahorrar dinero en una educacion universitaria, y
tomaran cursos de nivel universitario durante la secundaria. Por
medio de una asociacién con 12 universidades, se ofrecen los
cursos de doble crédito en 73 secundarias. Los estudiantes cual-
ificados de 11.° y/o de 12.° grado pueden aprovechar los cursos
de doble inscripcidn en las universidades participantes. En el
ano escolar 2017-2018, mas de 5,000 estudiantes de CPS se
inscribieron en méas de 12,000 cursos universitarios disponibles.
Para el afio escolar 2023-2024, 100 secundarias ofreceran doble
crédito e inscribirdn a més de 6,000 estudiantes en 15,000 cursos
universitarios disponibles. En el 2024, unos 800 estudiantes se
graduaran de la secundaria con al menos un crédito universitar-
jo de un semestre completo.

Los cursos con crédito universitario (AP) y de Bachillerato
Internacional (IB) permiten a los estudiantes obtener créditos
universitarios en la secundaria. Crearemos un acceso mas
equitativo a los estudiantes afroamericanos y latinos aumentando
la inscripcién de estudiantes provenientes de estos grupos
prioritarios. CPS es ya un lider nacional en este esfuerzo. En 2017,
College Board nos nombro el Distrito de cursos AP del Afio por
haber aumentado el acceso a estos cursos y mejorado el puntaje
de los exdmenes en todos los subgrupos. En el afo escolar
2017-2018, CPS se asocié con Equal Opportunity Schools, una
organizacién nacional sin fines de lucro, para motivar a
los estudiantes sin representacion suficiente en

seis secundarias a inscribirse en las clases ,l“"’
de APy IB.

Ademas, ahora ofrecemos a todas las secundarias datos que
comparan su tasa de inscripcion y el puntaje de examen de AP,
por subgrupo, con el promedio del distrito para esos subgrupos.
También ofrecemos a las secundarias listas de estudiantes de
cada subgrupo que estan preparados para tomar estas clases, y
que deberian inscribirse.

En el afio escolar 2017-2018, un total de 24,300 estudiantes de
CPS en 130 secundarias se inscribieron en clases de AP.
Durante los préximos cinco afios, aumentaremos

la inscripcién de AP en un 10 por ciento.

Formar a los
estudiantes para
las carreras en STEM

Durante la proxima década, se estima que los trabajos en ciencia, tecnologfa,
ingenieria y matematicas (STEM) creceran un 10 por ciento en lllinois. Para
adaptar a los estudiantes a estos cambios en la fuerza laboral, CPS ha establecido
nueve escuelas de Early College STEM donde los estudiantes tienen acceso a
cursos de nivel universitario y a programas de formacién profesional. A cada una
de estas escuelas, se le ha asignado uno de los City Colleges de Chicago y una
empresa tecnoldgica importante. Las escuelas ofrecen un curriculo centrado en
el desarrollo de las habilidades necesarias para trabajos en ambitos de STEM
que son de alta demanda. Las companias de Cisco, Dell, IBM, Microsoft,

Rush University Medical Center, Salesforce y Verizon se han asociado con
las escuelas de Early College STEM para que los estudiantes sean formados por
medio de los profesionales de STEM, de las pasantias y de otras experiencias de
inmersion.
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Esto se lograré identificando y motivando a los estudiantes que no
estén suficientemente representados, a inscribirse en estos cursos
rigurosos de nivel universitario. También aumentaremos el nimero
de programas de Capstone de AP de 12 a 30, que incluyen a

los estudiantes en un programa de dos afos para desarrollar las
habilidades de investigacion, redaccion y exposicion oral a nivel
universitario. Para el afio escolar 2023-2024, el porcentaje de
estudiantes de AP que obtenga un puntaje de 3 o mas mejor en
uno o mas examenes de AP aumentara de 50.5 por ciento al 60
por ciento.

Durante los préximos cinco afios, aumentaremos el nimero de
escuelas primarias y secundarias de CPS que ofrecen programas
del IB de 84 a 108. También abriremos nuevos programas de 1B
en secundarias, y aumentaremos la inscripcién en los que existen
actualmente. Para inscribir a més estudiantes en los clases de

IB, aumentaremos el nimero de programas de IB Primary Years

y de IB Middle Years en las escuelas primarias participantes. Las
escuelas que desean ofrecer programas de IB pueden solicitarlos
ahora, y nos aseguraremos de que las regiones marginadas de la
ciudad reciban prioridad. Para el 2023-2024, todas las regiones
de la comunidad tendran una secundaria que contaré con un
programa de IB.

Aumentar el apoyo estudiantil en las escuelas Options.
Nuestros estudiantes mas vulnerables han enfrentado obstaculos
significativos para el aprendizaje y el éxito de la vida, y como
cuestion de equidad, debemos buscar mejores maneras de cémo
apoyarlos. CPS tiene 41 las escuelas Options y programas que
sirven a 7,500 jévenes de 14 a 21 afios, que han reingresado a

la escuela después de abandonarla, que se han quedado atrés
en los créditos necesarios para graduarse o que se enfrentan

a otros desafios significativos para terminar la secundaria. Por
medio de una asociacion con el Laboratorio de Educacion de la
Universidad de Chicago (University of Chicago Education Lab),
los investigadores colaboraran con las escuelas para evaluar las
necesidades de los estudiantes, y desarrollarén estrategias para
aumentar la ayuda en el rendimiento académico y el aprendizaje
socioemocional. Las estrategias que se pusieron en prueba en el
afio escolar 2019-2020, para el 2021, informarén nuevos enfoques
para satisfacer las necesidades de los estudiantes en las escuelas

Options. W

Responsabilizarnos por el éxito estudiantil después de la
secundaria. La mejor prueba de nuestro éxito como distrito
escolar es el éxito que tienen nuestros graduados en la
universidad, en su carrera profesional y en su vida civica. Un
anélisis del Consortium de la Investigacién Escolar de Chicago
(Consortium on Chicago School Research) demuestra que

el porcentaje de estudiantes de noveno grado de CPS que
obtendrian una licenciatura, después de seis afios de graduarse
de la secundaria, se ha multiplicado a mas del doble durante la
Gltima década, desde 9 por ciento en 2006 a 19 por ciento en
2017.7 En los préximos cinco afios, crearemos un nuevo sistema
para informar la tasa de los graduados de universidades de dos
o cuatro anos, o de los que trabajan, reciben formacion laboral o
se enlistan al militar. Los datos demostrarén el nivel de éxito de
los estudiantes de cada grupo racial y étnico, género, escuela

Progreso académico Instruccion rigurosa y de alta calidad

y vecindad en nuestra ciudad después de la secundaria. Este
analisis nos ayudaré a disefiar nuevos programas en colaboracién
con otras agencias de la ciudad, desarrolladores de los empleos,
universidades, empresas y organizaciones sin fines de lucro,

para ayudar a mejorar el rendimiento académico de nuestros

estudiantes antes y después de la graduacion de la secumdaria.@

Mejorar la colaboracién entre CPS y City Colleges de Chicago
para aumentar la tasa de graduacién universitaria y de
estudiantes que obtienen credenciales preuniversitarios.
Existen obstéculos para la graduacion de los estudiantes de

CPS que se inscriben en la universidad. Casi el 25 por ciento

de los graduados de CPS que asistieron a una universidad de
cuatro afos se traspasaron a los City Colleges de Chicago (CCC).
Estamos colaborando con CCC para analizar los datos de los
estudiantes y crear una estrategia conjunta para aumentar la
tasa de graduacion en un programa de dos afios en CCC, y la de
estudiantes que se transfieren a una universidad de cuatro afios
después de CCC. Lograremos esto formando a lo estudiantes
en los cursos de nivel universitario, para reducir el nimero de
estudiantes que necesitan clases correctivas, y ayudarlos a
entender mejor el proceso de la inscripcion universitaria. Para
junio de 2019, estableceremos un conjunto de estrategias
basadas a los aportes de los estudiantes, los educadores, los
profesores y las experiencias comunitarias, con el fin de guiar

los esfuerzos de CPS 'y CCC en los préximos tres afios. En

2024, tendremos una estrategia y una infraestructura

conjuntas para ayudar a nuestros graduados

a terminar con éxito su educacion

postsecundaria.@

Educadores con talentos y capacitados

Contrataremos, capacitaremos, respaldaremos y retendremos
a educadores y lideres de alta calidad.

METAS DE
CINCO ANOS

Promover la retencion de maestros en
las escuelas Opportunity para que esté
a la par con el promedio del distrito.

)_(
A O O 4

"

Contratar a 3,000 maestros
afroamericanos y latinos adicionales
para el 2024.

Aumentar el porcentaje de empleados
de CPS que tienen altos niveles de
participacion en el trabajo.

Retener a los lideres escolares
altamente efectivos, mientras
limitamos la tasa de abandono laboral
de los directores al 9%.

Programa de Teach
Chicago de 2025: ensenar
e inspirar a una nueva generacion

La efectividad de un maestro es el factor més influyente que tiene un efecto en el
aprendizaje estudiantil. CPS aspira a contratar y retener a los mejores educadores, con
el compromiso de capacitar y apoyar las carreras de los maestros y los directores de CPS.

Con el apoyo de Crown Family y la Fundacién de Joyce, CPS lanzé Teach Chicago para
capacitar y diversificar su equipo docente.

Teach Chicago ofrecerd apoyo intensivo a los lideres escolares en las escuelas
Opportunity, ya que los directores efectivos y el buen proceso de contratacion de
maestros contribuyen a la retencion de candidatos con talentos y, a la larga, al alto
rendimiento de las escuelas.

ESTRATEGIAS

Contratacién y formacion de
los maestros. X%

Apoyar la contrataciéon y la retenciéon
de maestros en escuelas de alta
necesidad. Para tener buen rendimiento
académico, no hay mas nada importante
que la ensefianza de un maestro eficaz,
pero algunas escuelas experimentan
dificultades de atraer y mantener a los
maestros que necesitan. En 2016, nom-
bramos como escuelas Opportunity a 50
escuelas con altas tasas de reemplazo de
maestros y de vacantes. Para ayudar a
estas escuelas a prosperar, contratamos
a maestros con talentos y formando a
directores en estrategias para contratar
y retener a los candidatos con mayor
talento.

Desde 2016, hemos reducido las tasas de
vacantes de maestros en las escuelas Op-
portunity por un tercio, y hemos aumen-
tado la retencién de nuevos maestros a
un 10%. Sin embargo, el reemplazo de
maestros y las tasas de vacantes siguen
siendo aproximadamente el doble del
promedio del distrito. Para el afio escolar
2023-2024, duplicaremos el nimero de
escuelas Opportunity a 100, y reducire-
mos alin mas sus tasas de vacantes y

de reemplazo para que sean iguales al
promedio del distrito.

Expandir los programas de residencia
docente. En conjunto con los programas
educativos universitarios locales, nos
asociamos estratégicamente con las
universidades para aumentar el equipo
docente que se adapte a las necesidades
de los estudiantes. En 2017, lanzamos
programas con socios universitarios para
capacitar a nuevos maestros en la edu-
cacién preescolar, bilinglie y especial, las
cuales son dmbitos en que existen esca-
sez de maestros capacitados. Los profe-
sores que residen terminan una maestria
en una universidad socia mientras reciben
formacién en una préctica profesional re-
munerada de un afio, bajo la supervision
de un mentor de maestros experimenta-
do. Al finalizar esta practica, estan prepa-
rados para servir a todos los estudiantes
en sus carreras docentes en CPS. Para el
afno escolar 2023-2024, aumentaremos el
numero de residentes docentes de 26 a
al menos 100 anualmente.
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Inspirar a los estudiantes de CPS a con-
vertirse en maestros de CPS. El person-
al del distrito debe reflejar la diversidad
de las comunidades a las que servimos y
de la ciudad que amamos. En Chicago y
a nivel nacional, los maestros afroameri-
canos se han convertido en una pequefa
porcién del personal docente, mientras
que la proporcién de los maestros latinos
ha crecido demasiado lentamente. Para
motivar a méas de nuestros jovenes a se-
guir una carrera docente, lanzaremos un
programa en tres secundarias diversas
de Chicago en el afo escolar 2019-2020.
Bajo esta nueva iniciativa, los estudiantes
que consideren una carrera docente
pueden obtener créditos universitarios
en los cursos de educacién, y adquirir
experiencia practica trabajando con
nifios en guarderias o en programas co-
munitarios. En los proximos cinco afos,
aumentaremos el nimero de secundar-
jas participantes a al menos ocho.

Expandir la asociacién para la
capacitaciéon de maestros y la
contratacion selectiva. Al igual que en
los distritos de todo el pais, CPS tiene
escasez cronica de maestros
de educacién preescolar,
bilingle y especial. Al
mismo tiempo,
también

necesitamos mas educadores

formados para ensefar clases de
ciencias informaticas, STEM, artes y
educacién fisica. Para el 2023-2024,

CPS aumentaré el niUmero de maestros
que se contratan, para estos &mbitos
tematicos de alta necesidad, de
aproximadamente 350 por afio a 500 por
afo. Para lograrlo, CPS aumentard el
numero de asociaciones con programas
universitarios y de educacion alternativa
que certifican la especializacion de

los docentes en una o mas de estos
ambitos necesitados. Los aspirantes a
maestros en estos programas trabajaran
como estudiante de docenciay en
otros puestos disponibles. También

nos comprometemos a empezar el
proceso de la contratacion a los mejores
docentes a principios de afio, para que
sean contratados en la primavera y a
principios del verano.

Ofrecer tutoria y orientacién a nue-
vos maestros. Al ofrecer capacitacion y
orientacién a nuevos maestros durante
sus primeros dos afios de docencia
desarrolla habilidades docentes de alta
calidad; también mejora la retencién de
los maestros. A partir de 2017, CPS ha
ofrecido desarrollo profesional mensual-
mente y sesiones de asesoria individual

a todos los nuevos maestros. En el afo
escolar 2018-2019, otros 100 nuevos
maestros en las escuelas Opportunity
también recibieron asesoria de un colega
en su escuela. A partir del afio escolar
2019-2020, ofreceremos asesoria y orient-
acién a 300 nuevos maestros adicionales.
Dentro de cinco afios, todos los nuevos
maestros recibiran orientacion y asesoria
basada en la escuela.

Invertir en el liderazgo docente que
mejore el aprendizaje estudiantil. Las
investigaciones han demostrado que
cuando los maestros experimentados
colaboran con sus colegas para mejo-

rar la ensefianza en toda la escuela, el
rendimiento académico mejora.”® En
2018, pusimos a prueba el programa de
Empowered Schools en siete escuelas,
con el fin de formar a los maestros so-
bresalientes para que orienten a sus com-
paferos. Se le excluird de algunos cargos
a los maestros para que puedan observar
a los demaés, y recibir evaluacion de cémo
mejorar el aprendizaje estudiantil. En el

Progreso académico Educadores con talentos y capacitados

afno escolar 2019-2020, expandiremos
esta préactica a otras 10 escuelas de
Opportunity més necesitadas. Dentro de
cinco anos, dispondremos este modelo
de liderazgo docente o uno similar a
todas las escuelas de CPS.

Contratacién y desarrollo de lideres

Crear trayectorias claras para au-
mentar el liderazgo. Nuestro objetivo
es convertirnos en el empleador de
eleccion para personas talentosas que
estan apasionadas por nuestra misién.
Sabemos que esto significa crear trayec-
torias profesionales claras para los lideres
aspirantes y actuales, y ayudar a que
nuestro equipo crezca. Es por eso que
lanzaremos un nuevo Marco de Lider-
azgo Universal de CPS que servird como
un modelo nacional, con expectativas
claras y alcanzables, de un lider efectivo
de CPS en todos los niveles. El marco
ayudard a los lideres de CPS actuales y
futuros a evaluar qué habilidades necesi-
tan desarrollar y avanzar en sus carreras.
En el verano 2019, lanzaremos un sitio
web para el marco que incluye una lista
de oportunidades para el desarrollo

de liderazgo por medio del distrito o

de programas de liderazgo externos.
Creemos que este enfoque aumentara la
satisfaccion de los empleados de CPS, y
que el interés de trabajar para el distrito
continuara creciendo. W

Mantener y mejorar nuestra inversion
en el liderazgo escolar. El periédico de
New York Times expresé recientemente,
“No existe mejor lugar para ver los cam-
bios que pueden realizar los directores
que Chicago”." Para asegurarnos que
nuestras escuelas continlen creciendo y
alcanzando nuevos niveles de rendimien-
to, continuaremos liderando el pais por
medio de la formacién de lideres esco-
lares. Desde 2011, CPS se ha asociado
con 10 programas de preparacion univer-
sitaria por medio de Chicago Leadership
Collaborative para ofrecer residencias
de un afo a los aspirantes a directores
para que trabajen y aprendan bajo la
tutoria de un director experimentado.
Durante los préximos cinco afios, nos
basaremos en el éxito de esta colabo-
racién creando residencias que capacite
anualmente a aproximadamente cinco

“El distrito
continuara
apoyando
e invirtiendo
en nuestros
estudiantes
para aprovechar
huestro progreso
académico ya
realizado. Estas
tendencias
positivas son
el resultado
del incansable
empeno y
dedicacion de
nuestros
directores y
educadores”.

- LaTanya D. McDade

Directora de Educacion

subdirectores sobresalientes para liderar
escuelas de alta necesidad con vacantes
principales previstas. Los residentes se
dedicaran un afio aprendiendo junto
con mentores exitosos en escuelas que
experimentan desafios similares a los

que eventualmente liderarén. Y, debido a

que el 70 por ciento de los directores de
CPS asumieron previamente puestos de
subdirectores, hemos creado un pro-

grama de directores asistentes aspirantes

dirigido a los lideres docentes de mayor
rendimiento que tienen credenciales en

administracién escolar. En estas sesiones
se evaluaran sus habilidades actuales en
relacién con las expectativas del rol de

un subdirector, y se creara un plan de de-

sarrollo profesional para avanzar a estos
puestos. Preparar a los lideres del futuro
es fundamental para mantener escuelas
prosperas, y es una herramienta podero-
sa para crear equidad educativa.@

Mejorar el sistema de elegibilidad de
los directores. Las investigaciones de-
muestran que el 25% de la contribucion
escolar al rendimiento estudiantil puede
atribuirse al liderazgo efectivo de un
director.”? Para asegurar que tengamos
un grupo de candidatos de alta calidad
para dirigir nuestras escuelas, CPS esta-
blece un alto nivel para la elegibilidad
del director. Mas alla de los requisitos
estatales, nuestros aspirantes a directo-
res deben demostrar competencia en
las cinco competencias de los directores
de CPS. Estas competencias abarcan
dmbitos de como mejorar la instruccion y
motivar la participacion de los padres. Un
proceso riguroso de evaluacién permite
que los candidatos demuestren sus
competencias, por medio de ensayos,
estudios de casos escolares, entrevistas
y mas.

Disminuir el impacto que los nuevos
directores tienen en los estudiantes.
Una escuela exitosa no debe perder el
impulso cuando su director deja la escue-
la. Incluso con las estables tasas de re-
tencion de directores, nuestra escala de-
muestra que cada afio aproximadamente
75 de nuestras escuelas reemplazan a

un nuevo director. Las investigaciones
nacionales demuestran que cuando esto
sucede crea graves consecuencias en

|a estabilidad de los estudiantes, en la
retencién de maestros y, a menudo, en el
rendimiento académico.' En asociacion
con los Consejos Escolares Locales (Local
School Councils) y los directores, CPS
ayudaré a todas las comunidades esco-
lares crear planes de sucesién exitosa y
de gestion de transiciones para disminuir
las interrupciones escolares. Este enfo-
que aumentaré el nimero de transiciones
exitosas y aseguraré que el aprendizaje
de los estudiantes continte, incluso
después del cambio de liderazgo.

Ofrecer asesoria a lideres promete-
dores para aumentar la diversidad de
los lideres del distrito. La diversidad

es una de las mayores fortalezas de
nuestro distrito, y nuestro personal de
lideres debe reflejar la diversidad de
nuestra ciudad y los estudiantes a los que
servimos. Actualmente, los educadores
afroamericanos y latinos tienen con poca
representacion representacion en los
puestos méas mas altos de liderazgo de
CPS. En 2018, lanzamos el Programa de
Asesoria de Grandes Expectativas (Great
Expectations Mentoring Program) para
ofrecer capacitacion profesional y ase-
soria a los administradores y el personal
de la oficina central que provienen de

estos grupos. Con el objetivo de crear
un equipo de liderazgo de distrito més
diverso, en los préximos cinco afios,
desarrollaremos 150 aspirantes lideres
afroamericanos y latinoamericanos para
los roles de liderazgo en el distrito. W

Apoyo para
nuestros
directores

Los directores visionarios son criticos para crear
una cultura escolar sélida, inspirar y apoyar

a los maestros y promover el rendimiento
estudiantil. CPS cree en la inversion en sus
directores, y le da la bienvenida a muchos
socios que se han ofrecido a brindar apoyo a
los lideres escolares. Junto con varios socios
filantrépicos, comerciales y universitarios, el
Fondo de la Educacion Piblica de Chicago
mantiene y fortalece los programas directos
para apoyar a los directores en mas del 60

por ciento de las escuelas de Chicago. Los
esfuerzos realizados por el Fondo de Educacién
Publica de Chicago han contribuido a una tasa
de retencién de directores reconocidos como
lideres nacional de més del 80 por ciento.
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COMPROMISO

#1

Seguridad y apoyo

Progreso académico Seguridad y apoyo

Aseguraremos la salud y seguridad de todos los estudiantes.

METAS DE CINCO ANOS

100% 100%

Las escuelas obtendran
la Certificacion de
escuela segura.

Las escuelas obtendran
la Certificacion de
escuela que brinda mas
apoyo.

100% 10%

Las escuelas obtendran
la Certificacion de
escuela de buena salud.

Las suspensiones y
expulsiones continuaran
disminuyendo al 10%
anualmente, debido al uso de
las practicas restaudoras.

ESTRATEGIAS

Expandir el programa de Safe Passage.

Los estudiantes no pueden alcanzar su
potencial si tienen que gastar su tiempo,
atencion y energia en la seguridad de

su viaje a la escuela, pero gracias a los
dedicados trabajadores de Safe Passage
de la ciudad, ya no tienen que hacerlo.
Desde 2009, el programa Safe Passage
ha contratado a miembros comunitarios
para vigilar las rutas donde los estudi-
antes se desplazan hacia y desde la
escuela. Los trabajadores estan capacita-
dos para reducir los conflictos y esta-
blecer relaciones con los jévenes para
que se sientan a gusto pidiendo ayuda.
Ahora que atiende a mas de 75,000 es-
tudiantes en 159 escuelas, Safe Passage
ha aumentado la asistencia escolar, y ha
prevenido crimenes en el vecindario. En
los proximos cinco afios, aumentaremos
el nimero de escuelas que se ofrecen
este programa a 170.

Mejorar nuestro enfoque integral a

la seguridad escolar. Un ambiente de
aprendizaje seguro es esencial para que
los estudiantes puedan enfocarse en el
aprendizaje de las habilidades necesarias
para una educacién y un futuro exitoso.
Promover la seguridad de los estudiantes
requiere no solo planes de seguridad

y de emergencia bien disefiados, sino
también estrategias proactivas para pre-
venir la intimidacion escolar, y establecer
relaciones positivas entre los estudiantes

y el personal. Durante los préximos cinco
anos, ofreceremos orientacién y capac-
itacion a todas las escuelas de CPS para
crear un enfoque integral de la seguridad
escolar, que incluya la capacitacion del
personal y el aprendizaje socioemocional
de los estudiantes, con el fin de ayudar-
los a manejar su propio comportamiento.
Todas las escuelas participarén en una
auditoria de seguridad escolar para ase-
gurar que cumplan con los estdndares
de seguridad fisica necesarios, y que
califiquen como Escuelas Seguras (CPS
Safe Schools) de CPS.

Asegurar que los jévenes de todas las
orientaciones sexuales e identidades
de género estén seguros y reciban
apoyo. Los estudiantes de toda orient-
acion sexual, identidades de género y
expresiones de género merecen sentirse
valorados en su comunidad escolar.

Para ayudarlos mejor, el distrito asiste a
todas nuestras escuelas a llevar a cabo
una capacitacién de concienciacién de
género y sexualidad. Esto se le ofrecera
al personal que considere importante
crear un ambiente seguro y de apoyo, y
proteger los derechos de los estudiantes
transgénero. Todas las escuelas tienen al
menos un docente o personal capacita-
do que usa una tarjeta de identificacion
de Out for Safe Schools, para identi-
ficarlos como personas a quienes los
estudiantes pueden pedir apoyo.

A partir de 2018, mas de 50 escuelas
han establecido un club de Alianza de
Género y Sexualidad (Gender and Sex-
uality Alliance club) y, dentro de cinco
anos, todas contaran con un club. Para
el afio 2024, todas las escuelas también
tendran al menos dos miembros del
personal capacitados que se identifi-
cardn como un participante de Out Safe

School.@

Crear un sistema integral para pre-
venir la violencia sexual, el acoso y

la discriminacién. No existe nada mas
importante para CPS que la seguridad y
el bienestar de nuestros nifios. En 2018,
CPS lanzé la Oficina de Proteccion Es-
tudiantil y el Titulo IX para preveniry re-
sponder a las denuncias de acoso sexual,
abuso, violencia y discriminacién toman-
do medidas para abordar los incidentes
donde se involucraron los estudiantes de
CPS. Esta oficina realiza investigaciones,
defiende y apoya a los estudiantes
afectados, educa a las comunidades
escolares, supervisa el cumplimiento de
las politicas y administra los informes pu-
blicos. La oficina también opera una linea
directa que ofrece a los lideres escolares
asesoramiento inmediato y experto de
cdmo abordar las denuncias de conducta
sexual inapropiada.

Apoyar las culturas escolares que
mejoran el aprendizaje. Los estudi-
antes aprenden mejor cuando se sienten
seguros y valorados, y reciban apoyo. En
2014, se desarrollaron los estandares de
clima escolar (School Climate Standards)
de CPS para definir los elementos de
clima escolar saludable, tales como
promover la seguridad fisica, establecer
relaciones de confianza y permitir que los
nifios se centren completamente en su
aprendizaje. En los préximos cinco afios,
aumentaremos el porcentaje de escuelas
que completan una encuesta sobre el
clima escolar, que evalla las practicas
que establecen relaciones de trabajo
sélidas entre el personal, del 67% al
100%. Segun sea necesario, las escuelas
recibiran orientacién de préacticas como
la disciplina efectiva, y cémo ayudar en

el desarrollo social y emocional de los
nifos. Para el 2024, todas las escuelas de
CPS habran obtenido una certificacion
de escuela acogedora (Supportive
School Certification), y el 60 por ciento
habra obtenido calificaciones “estableci-
das” o “ejemplares”. %%

Apoyar a las escuelas en la promocién
de la salud de los estudiantes. Los es-
tudiantes saludables son mas capaces de
concentrarse en el aprendizaje. En 2016,
para guiar a las escuelas hacia un enfo-
que integral para promover la salud de
los estudiantes, CPS cred el indicador de
escuela saludable (Healthy School Indi-
cator). Las escuelas que cumplan con los
criterios rigurosos en cuatro &mbitos de
la salud estudiantil (alimentos nutritivos y
actividad fisica diaria, servicios de salud,
educacién para la salud y brindar apoyo
a los estudiantes con condiciones créni-
cas) obtienen las insignias que aparecen
en su boletin de calificaciones escolar.
Los padres pueden entonces ver si sus
escuelas estan llevando a cabo practicas
de promocion de la salud. Para las es-
cuelas que necesitan ayuda para mejorar,
la Oficina de Salud y Bienestar Estudiantil
(Office of Student Health and Wellness)
de CPS puede guiarlos en como desar-
rollar planes de accién. Brindaremos
apoyo para que, en un plazo de cinco
afnos, todas las escuelas puedan
obtener los cuatro credenciales
necesarios para obtener la
certificacion de CPS

Healthy.@

“Los estudiantes de Chicago mejoraban
su rendimiento académico mas rapido
que los estudiantes de cualquier otro
grande distrito escolar en el pais.”

- New York Times

Aumentar el acceso a los servicios

de salud estudiantil. CPS es un lider
nacional en la prestacion de servicios de
salud escolares. Nuestro distrito cuenta
con 34 centros de salud escolares y los
programas de atencién dental y de visidn
més grandes del pais. Anualmente, mas
de 200,000 estudiantes reciben servi-
cios de salud por medio de las escuelas
de CPS. Las camionetas que ofrecen
examinacién visual y dental visitan a

las escuelas para brindar atencion a los
nifios necesitados de manera gratuita
para las familias, como proporcionar
anteojos y selladores dentales. Los cen-
tros de salud escolares también brindan
inmunizaciones y atencién primaria. Sin
embargo, muchos nifios necesitan una
atenciéon mas especializada y asequible
que tan solo sea disponible en su escue-
la o comunidad. Durante los proximos
cinco anos, abriremos mas centros de
salud escolares, segun lo permitan los
fondos, e identificaremos a los socios
dentales que puedan brindar atencion

asequible y de alta calidad. W

Asegurar que las familias elegibles re-
ciban beneficios publicos. Nuestros es-
tudiantes necesitan una buena nutricion
y atencién médica para mantenerse
saludables y preparados para aprender,
pero muchas de nuestras familias no
reciben los beneficios publicos criticos
que califican para recibir, como Medicaid
y asistencia alimentaria, debido al com-
plejo proceso de inscripcion. A partir de
2017, CPS abri¢ sitios regionales para la
inscripcion de beneficios publicos en 21
escuelas, para asegurar que los familiares
reciban la ayuda que necesitan. El per-
sonal escolar le recomienda a los padres
a estos sitios, y el personal también visita
las escuelas para inscribirlos. Dentro

de dos afios, CPS ha elevado la tasa de
participacion de beneficio publico de las
familias que califican del 67 por ciento

al 81 por ciento. Dentro de los proximos
cinco afos, nos aseguraremos de que

al menos el 90 por ciento de las familias
elegibles se inscriban y mantengan sus

beneﬁcios.w

Crear una Declaracién de Derecho
Estudiantil. Cuando los jévenes conocen
sus derechos, pueden defenderse mejor
a si mismos. En el otofio de 2019, pub-
licaremos una Declaracion de Derechos
de Estudiantil que describe las protec-
ciones y las libertades de los estudiantes,
segun la politica actual del distrito. Estos
derechos incluiran politicas de disciplina
justa, instruccion de calidad, libertad

de acoso, acceso a la salud, nutricion y
cuidado personal, y el derecho a hablary
organizarse libremente

Mejorar el apoyo a los nuevos estudi-
antes inmigrantes. Los estudiantes

que emigran a Chicago se enfrentan a
menudo a obstaculos para inscribirse y
hacer la transicién a su nueva escuela.
Para ayudarlos, establecimos un Centro
para Nuevos Inmigrantes (Newcomer
Center) para asegurarnos de que reciban
un crédito completo por los cursos

que tomaron anteriormente, de que se
inscriban al nivel de grado y a los clase
adecuadas, incluidas las clases de ESL
(Inglés como Segundo Idioma). También
educamos a sus padres sobre su derecho
a solicitar servicios para sus hijos, y los
conectamos con los Consejos Asesores
Bilingles (Bilingual Advisory Councils) de
nuestra escuela y el Comité de Padres
Multilingles de la Ciudad (Citywide
Multilingual Parent Committee).@

Los nifios refugiados a menudo se en-
frentan a obstéculos de aprendizaje adn
mayores, debido al trauma de su pasado
y a las interrupciones en sus estudios.
Por medio de asociaciones universitar-
ias, los estudiantes universitarios que
cursan una maestria en trabajo social
ofrecen asesoramiento a los estudiantes
refugiados en cinco escuelas, y tutoria y
asesoria individuales en otras 11 es-
cuelas. Durante los proximos cinco afios,
aumentaremos el nimero de socios
universitarios para brindar apoyo a més
estudiantes refugiados en escuelas
adicionales.
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COMPROMISO

H#H2

En los dltimos tres afios, el distrito
ha logrado un notable cambio
financiero, debido en gran parte
a la histérica reforma estatal de la
financiacién de la educacién que
nuestras familias, educadores y
lideres de la ciudad ayudaron a
obtener. Si bien el distrito tiene
una base financiera mucho mas
sdlida, todavia queda trabajo por
hacer. Continuaremos confiando
en su apoyo para abogar por una
financiacion estatal completa, para
que los nifios de Chicago puedan
tener la educacién de alta calidad
que necesitan y merecen.

Nos comprometemos firmemente
a servir a nuestros estudiantes
asegurandonos que cada ddlar

sea invertida en tantas cosas sea
posible. Con este fin, invertimos 96
centavos de cada ddlar en nuestros
estudiantes: 63 centavos de cada
ddlar se destina a gastos, como
maestros de aula y materiales de
instruccion. Y se gastan 33 centavos
por ddlar en apoyo directo a

las escuelas, por medio de los
servicios de la ciudad, incluidos

las enfermeras y los vigilantes .
Continuaremos operando de la
manera mas eficiente posible para
que se invierta cada ddlar posible
en los gastos del aula.

ESTRATEGIAS

Apoyar una financiacién equitativa
para CPS. Gracias a la apoyo de nuestros
familiares, educadores y lideres de la ciu-
dad, en 2017, lllinois aprobd una reforma
histérica de la financiacién educativa, que
ayuda a asegurar que nuestros estudi-
antes reciban los recursos que merecen.
Si bien el estado ha dado un gran paso
hacia la equidad, debemos continuar

DINERO PARA NUESTRAS ESCUELAS

63¢ DIRECTAMENTE A LAS ESCUELAS
|

33¢ APOYO DIRECTO A LAS ESCUELAS 4¢ PARA OTROS GASTOS
|

ESCUELAS
DEL DISTRITO

50¢ ne

Equidad financiera

I

ESCUELA ESCUELAS DE TODA LA OFICINA CENTRAL
ALTERNATIVA CONTRATO CIUDAD & REDES
1¢ 1¢ 33¢ a¢

Construiremos un futuro financiero mas sélido para apoyar mejor a

nuestros estudiantes y escuelas.

METAS DE CINCO ANOS

O

Completa y segura
financiacion educativa de
parte del estado.

trabajando con nuestros socios a nivel
estatal para asegurar que se financie la
educacién de manera completa, y que
los distritos como CPS reciban todos los
recursos que merecen. Con su ayuda, nos
esforzaremos en obtener la financiacién
estatal completa que nuestros estudi-
antes merecen.

Aumentar la eficiencia de los délares
publicos. Para servir bien a nuestros
estudiantes, debemos aprovechar al
méximo cada ddlar del contribuyente.
Durante los préximos cinco afos, contin-
uaremos buscando fondos para financiar
las necesidades operativas y capitales, asi
como para crear eficiencias administrati-
vas. Al mismo tiempo, identificaremos la

Evaluar modelos de financiacion e
identificar oportunidades para aumentar
la equidad con un énfasis en el apoyo
poblaciones desatendidas.

inversion filantrépica para complementar
la financiaciéon publica y para apoyar
programas innovadores. 87

Ofrecer fondos equitativos a las
escuelas de CPS. Debemos asegurarnos
de que todos los estudiantes y las es-
cuelas tengan los recursos que necesitan
para tener éxito, lo que significa invertir
mas en ambitos necesarios. No podemos
permitir que las circunstancias de la vida
de un estudiante determinen su posibil-
idad de acceder o no una educacién de
alta calidad En 2018, el distrito invirtié
$26 millones para financiar un total de
160 puestos de trabajadores sociales

en 160 escuelas y 94 administradores

de casos de educacion especial para
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apoyar a 78 escuelas, ayudando a ofrecer
recursos imprescindibles a los estudi-
antes para apoyar su bienestar emocio-
nal y académico,, y permitiendo que los
maestros, consejeros y administradores
dediquen més de su tiempo y energia

a una instruccién de calidad y al apoyo
estudiantil. Durante los préximos cinco
anos, evaluaremos cuidadosamente las
necesidades de las poblaciones desa-
tendidas para apoyar la mejora continua
de nuestro enfoque presupuestario y
nuestro compromiso de tener un modelo
de financiamiento que atienda a todos
los estudiantes.

Comunicar claramente sobre el gasto
del distrito. Los residentes de Chicago
pueden convertirse en los aliados mas
fuertes para el financiamiento adecuado
de una escuela cuando tienen una idea
clara y concisa de cémo el distrito asigna
los fondos. En el afio escolar 2017-2018,
comenzamos a publicar anualmente una
Guia Presupuestaria para Residentes
con un desglose sencillo de los gastos
del distrito, y un Informe Financiero
Anual Popular. Actualizaremos la guia
para responder a las preguntas fre-
cuentes y los comentarios de los padres
y miembros de la comunidad. Durante
los proximos cinco afios, el personal de
la Oficina de Presupuestos y Adminis-
tracion de Subvenciones de CPS brindara
oportunidades adicionales para que los
padres aprendan sobre el presupuesto
del distrito por medio de Universidades
de Padres.

Apoyar el aprendizaje de los estudi-
antes con una mejor planificacién

del presupuesto. Cuando las escuelas
conocen sus presupuestos con suficiente
anticipacion, pueden planificar mejor

la programacion académica para el proxi-
mo afo y obtener los mejores maestros
para sus clases. A partir del afio esco-

lar 2018-2019, CPS comenz a asignar
dinero a las escuelas baséandose en la
inscripcion de otofio del afio escolar
anterior. Las escuelas con incremento en
sus matriculas aiin pueden recibir dinero
adicional cada otofio, pero ya no se les
reducen sus asignaciones. La Oficina

de Presupuesto y Administracion de
Subvenciones también esta brindando
orientacién a los directores segun sea
necesario para ayudarlos a alinear mejor
sus planes estratégicos y presupuestos.

Estabilidad financiera Excelencia operacional

Excelencia operacional

Los servicios del distrito operaran eficientemente
y apoyaran al éxito de los estudiantes.

METAS DE CINCO ANOS

Aumentar la inversién en modernizacién de
infraestructura escolar para asegurar:

Que cada aula de pre-kinder
ofrezca un ambiente de
aprendizaje moderno.

Que cada escuela en el distrito
tenga una proporcion de 1
estudiante por dispositivo digital
con ancho de banda de internet que
duplique los niveles de 2018.

v

Que los proveedores de CPS
sean empresas pertenecientes
a minorias y mujeres.

80%

Que la energia del distrito
provenga de fuentes de energia 2
renovables. A

ESTRATEGIAS

Ofrecer un dispositivo de clase, para
cada alumno y maestro. Nuestros
estudiantes merecen tener la tecnologia
moderna a su alcance para apoyar

su aprendizaje. Dentro de los proxi-
mos cinco afos, cada estudiante sera
equipado con un dispositivo, como una
tablet o computadora portatil, para

el aprendizaje digital en el aula. Estos
dispositivos se utilizaran bajo la direc-
cién de maestros y educadores, quienes
también recibirdn un dispositivo con
herramientas de administracién del aula
para mejorar el aprendizaje y la colab-
oracién de los estudiantes. Para apoyar
este objetivo, también duplicaremos el
ancho de banda de internet en cada una
de nuestras escuelas. Esta estrategia se
encarga directamente del problema de
la brecha digital para asegurar que cada
estudiante, sin importar los ingresos o el
acceso a la tecnologia que se tenga en
el hogar, cuente con las herramientas y
los recursos necesarios para beneficiarse
de una educacién del siglo XXI.

Abrir mas de 500 nuevas aulas de pre-
kinder. La educacién temprana es una
de las mejores inversiones que podemos
hacer, no solo en el futuro de un nifio,
sino en el futuro de nuestra ciudad. A
medida que el distrito se prepara para
ofrecer pre-kinder en jornada completa
para cada nifo de cuatro afios, debemos
ampliar dramaticamente la cantidad de
salones para nifos pequenos disponibles
en nuestras escuelas. Para cumplir con
este ambicioso objetivo, identificare-
mos la necesidad actual de cada érea

de la comunidad, daremos prioridad a
las escuelas para la expansién de pre-
kinder y redisenaremos las aulas para el
aprendizaje temprano. Para el afno 2023,
se abrirdn mas de 500 salones de clases
nuevos de pre-kinder para garantizar
que todos los nifios tengan acceso a la
educacién temprana de alta calidad que
merecen.

Reducir costos de los servicios publicos
de las escuelas con energia renovable.
Incrementar nuestra dependencia en la
energia renovable le ahorraré dinero al
distrito y ayudaré a proteger el medio
ambiente. Ademas de contratar a prov-
eedores de energia renovable, instala-
remos paneles solares en las escuelas
para reducir los costos energéticos a
largo plazo. El personal de las escuelas
y los estudiantes seran instruidos sobre
estrategias para reducir el consumo de
energia y los equipos obsoletos seran
reemplazados con sistemas energética-

<

mente eficientes. Para 2023, el 80 por
ciento del uso de energia del distrito
provendra de fuentes de energia renov-
ables, y estaremos en camino de alcanzar
la meta de la ciudad de depender plena-
mente en la energia renovable para 2025.

Mejorar los servicios de proveedores
para las escuelas. CPS y sus escuelas
necesitan hacer el mejor uso de los
fondos publicos comprandole a provee-
dores que ofrezcan servicios de la mas
alta calidad. En el afio escolar 2018-
2019, lanzamos una péagina de web para
calificar y evaluar a los proveedores del
distrito. Las escuelas y las oficinas del
distrito pueden calificar los servicios que
reciben y leer las evaluaciones de los
proveedores antes de tomar decisiones
de compra. Con el tiempo, esto ayudara

a fomentar un mejor rendimiento de
los proveedores y permitira a las es-
cuelas hacer compras mejor informadas.
Ademas de asegurar que recibamos
servicios de la més alta calidad, quer-
emos aprovechar nuestro poder de
compra para trabajar con propietarios

de negocios de amplia diversidad. En
CPS, sabemos que nuestra diversidad es
nuestro mayor activo, y estamos com-
prometidos con el éxito continuo de em-
presas que sean propiedad de minorias
y mujeres. Estos ofrecen perspectivas
valiosas y pericia que puede beneficiar
enormemente a nuestras escuelas y, por
medio de la divulgacion intencional, de
entablar relaciones y la transparencia en
los procesos de solicitud de propuestas,
deseamos que las empresas pertenecien-
tes a minorias y mujeres desempefien un
papel fundamental en la mejora del CPS.
Nuestro objetivo es que al menos el 30
por ciento del negocio con proveedores
sea con empresas propiedad de minorias
y que el 7 por ciento sea con empresas
propiedad de mujeres.
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#3

Integridad

Honramos la confianza
que las familias depositan
en nosotros cuando
matriculan a sus hijos en
las escuelas de CPS. A
cambio, nos esforzaremos
por comunicarnos

de manera abierta y
honesta y por enfrentar
nuestros desafios con el
compromiso de mejorar.
Reconocemos que no
podemos hacer esto
solos. Continuaremos
intentando involucrar a
nuestras comunidades
y socios escolares.
Trabajando juntos,
podemos servir mejor

a nuestros estudiantes
y ayudar a cada uno a
prosperar.

ESTRATEGIAS

Fortalecer las universidades de pa-
dres. Los padres son los maestros mas
importantes de sus hijos. CPS opera 14
universidades regionales para ayudar a
las familias a apoyar aiin mas el éxito de
sus hijos. Inaugurado en 2015, nuestras
Universidades de Padres ofrecen talleres
para padres sobre nuevas iniciativas del
distrito, desarrollo de habilidades socia-

Impacto colectivo

Trabajaremos juntos con estudiantes, familias, educadores y
socios comunitarios para apoyar el éxito de los estudiantes.

METAS DE CINCO ANOS

83%

Los padres reportan que
tienen oportunidades de
participar en tomas de
decisiones que afectan
a toda la comunidad
escolar.

Aumentar el porcentaje
de socios que reportan
sentirse involucrados
con CPS.

92%

Los padres reportan
que hay muchas
maneras diferentes
de involucrarse con la

escuela.

Estrategias para cumplir
las metas de cinco anos

les y emocionales, conocimiento practico
sobre medios de comunicacion digitales
y planificacién para el éxito posterior a

la secundaria. Nuestra Oficina de Apoyo
y Servicios para Estudiantes Diversos
(ODLSS, por sus siglas en inglés) también
ofrece talleres mensuales para padres

de estudiantes con discapacidades para
ayudarles a entender sus derechos y las
necesidades educativas de sus hijos.\%%

Las universidades de padres también
ofrecen clases de GED e Inglés como
Segundo Idioma (ESL) por medio de una
asociacion con City Colleges of Chicago

y talleres sobre temas como educacién
financiera, desarrollo profesional e
incluso robdtica o teatro. Nos damos
cuenta de que los padres que promueven
su educacion o exploran nuevos
intereses inspiran el mismo entusiasmo
por aprender en sus hijos. Durante los
proximos cinco anos, reclutaremos aun
mas socios, incluidas organizaciones

sin fines de lucro y universidades, para
ofrecer oportunidades de aprendizaje
adicionales a los padres en cada region
de la ciudad. También aumentaremos la
participacion de aproximadamente 3,000
a 10,000 padres por afo.
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Desarrollar a los padres como lideres
del distrito. Necesitamos las ideas y la
energia de nuestros padres para ayudar
a mejorar nuestras escuelas y nuestro
distrito. Nuestro Instituto de Liderazgo
para Padres desarrolla las habilidades

de los padres que desean convertirse en
partidarios del aprendizaje de los nifios
en sus escuelas y en todo el distrito.

Por medio de un riguroso programa

de capacitacién de ocho semanas en
sitios regionales, los padres aprenden

a apoyar el crecimiento académico y
personal de sus hijos en el hogary en la
escuela, incluyendo las mejores practicas
para comunicarse de manera efectiva
con lideres y personal escolar. También
aprenden como organizar y movilizar a
otros padres para apoyar los objetivos de

la escuela y el distrito. \272

Luego, estos padres sirven como
embajadores de nuestras Universidades
Para Padres, y reclutan a més padres
para que participen en clases y talleres.
Al asociarnos con padres embajadores,
podemos llegar e involucrar de manera
mas equitativa a todos los padres en el
distrito. También se les alienta a servir
como lideres del distrito por medio de
los consejos de padres, como el Consejo
Asesor de Padres de la CPS, la Junta de
Gobernadores de Padres, el Consejo
de Padres Multilinglie de Chicago, el
Consejo Consultivo de Padres para la
Educacién Especial y muchos

otros. Colaboraremos

con los

Fomentar la participacion en los deportes

Los deportes juveniles ofrecen una gama de beneficios para los estudiantes, desde
lecciones de liderazgo y trabajo en equipo hasta la confianza en si mismo en general
que continta fuera del campo y en el aula. Por medio de asociaciones con BMO
Harris Bank, Chicago Blackhawks y Chicago Bulls, y con el apoyo adicional de
Chicago Fire, Chicago Red Stars, Good Sports, Global Giving, Uber, Target, Jr.
NBAy World Sport Chicago, CPS establecié CPS SCORE! (Sports Can Open Roads
to Excellence), una asociacién publico-privada que ofrece programas deportivos
extraescolares para todos los estudiantes de las escuelas primarias de CPS. El
programa incluye practicas extraescolares y juegos durante los sdbados en escuelas
secundarias del vecindario, todo el equipo necesario, uniformes, entrenadores

y arbitros para todas las escuelas que eligen participar. Hasta la fecha, mas de
40,000 estudiantes han participado en CPS SCORE! brindandoles un lugar seguro y
divertido para desarrollar sus habilidades y confianza.

Integridad Impacto colectivo

departamentos internos y el liderazgo
de la red para crear una fuente continua
de padres candidatos para duplicar el
numero de graduados del Instituto de
Liderazgo para Padres de 30 a 70 por
afno para el afio escolar 2023-2024.

Expandir programas comunitarios de
verano y después de clases. Esta-

mos comprometidos a mantener a los
estudiantes seguros y asegurarnos de
que aprenden cuando las escuelas no
estén en sesién. Desde el debate hasta
el ajedrez, las ferias de ciencias y mas,
CPS y sus muchos socios ofrecen a los
colegios programas adicionales fuera del
horario escolar. Los estudiantes tienen
la oportunidad de usar su creatividad,
hacer lo que les apasiona y desarrollar
habilidades fundamentales para la vida
por medio de una variedad de clubes,
competiciones y compromisos. En los
préximos cinco afos, aumentaremos el
numero de proveedores de programas
para después de clases para asegurar
una mayor equidad en el acceso y rango
de opciones para todos los estudiantes.
También integraremos habilidades

de aprendizaje social y

emocional

en maés programas fuera del horario es-
colar para que las necesidades de los es-
tudiantes se atiendan dentro y fuera del
aula. Para asegurarnos de que las ofertas
de mayor calidad estén disponibles para
los estudiantes, realizaremos visitas de
Evaluacién de la Calidad del Programa

para Jévenes.\%

Muchas organizaciones religiosas se aso-
cian con el distrito para administrar los
sitios de Safe Haven (Refugio Seguro),
que brindan aprendizaje y recreacion

a los nifios en los vecindarios que més
necesitan estos servicios. CPS ofrece

un curriculo para el aprendizaje socio-
emocional, y los nifios reciben tutoria,
recreacion y enriquecimiento, como por
ejemplo, excursiones educativas. Ampl-
iaremos el nimero de programas Safe
Haven de 30 a 75 para el afo escolar
2023-2024.

Para aquellos interesados en los de-

portes y la formacién de equipos, CPS

SCORE! se lanzé en 2017 como un

programa deportivo sin cortes para

estudiantes de quinto a octavo grado

que retne a las comunidades para una

forma segura y divertida de practicar

deportes. En los proximos cinco anos, B
CPS ampliara las opciones del SCORE
CPSlpara incluir una variedad més
amplia de deportes, como
golfy tenis, y asi

aumentar la exposicion y las ofertas

para nuestros estudiantes. Por medio de
ofertas ampliadas y un mayor alcance,
nuestro objetivo es aumentar la partici-
pacion de los estudiantes en SCORE! por
10 por ciento cada afio.

Al conocer la importante funcién que
desempenfian los deportes y el atletismo
en nuestras escuelas secundarias, la
Oficina de Administracion de Deportes
(Office of Sports Administration) constru-
ird un panel de datos sélido para evaluar
la participacién y el rendimiento de la
programacién deportiva para compren-
der mejor el acceso y la retencidon de
estudiantes en todas las ofertas deport-
ivas. Esto nos ayudaré a apoyar mejor a
los estudiantes para que cada estudiante
atleta esté en posicién de aprovechar
cualquier beca o premio que se ofrezca
a nivel universitario. Ademaés, buscamos
brindar un enfoque mas holistico a la
interaccién de nuestros estudiantes y
atletas dentro de los deportes al presen-
tarles diferentes industrias relacionadas
con el atletismo, como el entrenamiento
personal o la gestion de equipos, para
que puedan imaginar futuras trayectorias
profesionales.

Fortalecer el reclutamiento del Consejo
Escolar Local. La voz de un Consejo Es-
colar Local (LSC) fuerte es esencial para
dos de los aspectos més importantes de
la calidad de una escuela: su lider y su
presupuesto. Sin embargo, algunos LSC
enfrentan desafios al contratar y retener
miembros. La Oficina de Relaciones de
los Consejos Escolares Locales de CPS
crea conciencia para las elecciones de
LSC, alista socios de reclutamiento, como
funcionarios electos, y capacita a los
directores sobre estrategias de recluta-
miento. Durante los préximos cinco afios,
buscaremos nuevas estrategias para
fortalecer el reclutamiento. Para identi-
ficar qué escuelas necesitan mas apoyo
para llenar vacantes, actualizaremos
nuestra base de datos de LSC en linea
para que los directores puedan indicar
cuéndo un miembro renuncia o ya no
estd activo. Utilizando esos datos, centra-
remos nuestro apoyo en las escuelas con
multiples vacantes. Para anunciar mejor
las elecciones de LSC, aumentaremos
nuestra presencia en las redes sociales

g
-

-
-

e identificaremos mas socios, como
organizaciones religiosas y comunitarias,
que pueden ayudar con la publicidad

y ofrecer foros para el reclutamiento.
Dentro de cinco afos, tendremos el 85
por ciento de nuestras vacantes de LSC
ocupadas.

Involucrar a los estudiantes como lide-
res educativos. Nuestros estudiantes son
una fuerza poderosa para el mejoramien-
to escolar y necesitamos su experiencia y
energia. Los Comités de Voz Estudiantil
se lanzaron por primera vez en cinco
escuelas secundarias de CPS en 2013y
ahora se han establecido en 45 escuelas
primarias y 85 escuelas secundarias. Estos
comités colaboran con los administra-
dores en investigar y proponer soluciones

LA ER N T
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a los desafios escolares. Los Comités de
Voz Estudiantil difieren de los consejos
estudiantiles en que no son elegidos, se
alienta a todos los estudiantes a unirse, y
los lideres escolares trabajan para reclutar
estudiantes de tal forma que el grupo
refleje la rica diversidad de la escuela.
Durante los préximos cinco afos, capaci-
taremos a los directores sobre més formas
de amplificar la voz de los estudiantes,
como permitirles a los estudiantes unirse
a equipos de liderazgo instructivo en ob-
servar y dialogar sobre la instruccion en el
aula. Para el afio escolar 2023-2024, cada
escuela de CPS tendréd un Comité de Voz

Estudiantil.@
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Transparencia

Integridad Transparencia

Seremos abiertos y honestos con los estudiantes, familias, educadores,
y socios comunitarios para permitirles participar en nuestro trabajo.

METAS DE CINCO ANOS

80%

Los padres sienten que CPS
va en la direccion correcta.

Los padres sienten que
los nifios en su comunidad
tienen acceso a una
educacion de calidad por

85% 85%

Los padres sienten que sus
hijos estan preparados para
muchos tipos de oportunidades
después de graduarse de la

medio de CPS. secundaria.

ESTRATEGIAS

Provide parents with clear and timely
information. Es importante que los
padres y las familias puedan recibir
actualizaciones importantes del distrito
de manera oportuna. El distrito ha
mejorado sus plataformas digitales de
comunicacién para asegurar que las
noticias del distrito sean facilmente
accesibles para los padres. También
hemos comenzado a comunicary
comprometer a los padres de manera
proactiva por medio de nuestras redes
sociales. Ademas de las comunica-
ciones digitales, las cartas del distrito a
los padres se distribuyen por medio de
sus escuelas y se traducen al espafiol
segln sea necesario. Dentro de los
préximos cinco afnos, traduciremos la
comunicacién del distrito dirigida a pa-
dres a los cinco idiomas principales de
Chicago: espafol, polaco, arabe, man-
darin y urdu. También construiremos
una base de datos de direcciones de
correo electrénico de padres en todo
el distrito para que podamos ofrecerles
informacién ain méas oportuna.

Redisefnar el Portal de Padres y

el sitio web de CPS. Cuanto més
efectivamente nos comuniquemos
con los padres, mejor podran apoyar
el progreso académico de sus hijos.
El Portal de Padres de CPS le da a los

padres acceso en linea a la asistencia,
tareas y calificaciones de sus hijos. En
abril de 2019, presentaremos un sitio para
dispositivos moéviles mejorado que ofrece
registros escolares mas completos, como
los créditos de secundaria obtenidos para
cada requisito de graduacién. Los padres
también podrén ver qué tarifas y cargos
escolares deben y pagarlos en linea con
una tarjeta de crédito. Y para el otofo del
ano escolar 2019, lanzaremos un nuevo
sitio web de CPS que hace que la infor-
macion sea més accesible para los padres
y la comunidad de Chicago.

Ofrecer a las comunidades datos
importantes sobre sus escuelas. Para
asegurar el mejor futuro para nuestras
escuelas, necesitamos los conocimientos
y la experiencia de nuestras comunidades
diversas . En 2017, CPS lanzd una
iniciativa para ayudar a las comunidades
de Chicago a comprender el panorama
educativo en sus vecindarios y comenzar
un didlogo sobre las inversiones en sus
escuelas. A partir de 2018, CPS publicé un
Anélisis Regional Anual, un informe que
describe la calidad escolar, los patrones
de matricula, las opciones escolares y

las ofertas de programas por regién.

El nuevo informe promueve una mayor
equidad en la participacién, ya que ofrece
una manera transparente y simplificada
de revisar las tendencias importantes

en las comunidades. CPS comenzara

a producir estos anélisis anualmente

y realizara talleres regionales en las
dieciséis regiones que se describen en

el informe para ayudar a los miembros
de la comunidad a examinar los datos y
determinar el mejor camino a seguir para
sus escuelas. Por medio de estos talleres,
CPS se esfuerza por asegurar que la voz
de la comunidad sea una parte integral de
la toma de decisiones del distrito y que
las comunidades puedan ser escuchadas

equitativamente. W

Brindar a las escuelas mas voz en la
seleccion de programas académicos.
Las escuelas y sus comunidades tienen
una mejor idea de lo que necesitan sus
jovenes. En octubre de 2018, CPS invité a
las escuelas a presentar propuestas para
adoptar nuevos programas académicos,
incluyendo Lenguas Extranjeras, STEM/
STEAM (ciencia, tecnologia, ingenieria,
arte y matemaéticas), Bachillerato Inter-
nacional (IB), Magnet, Gifted, Doble
Inmersidn, y Programas de Artes Finas

y Escénicas. Se aceptaran propuestas
basadas en la capacidad de cada escuela
de adoptar estos programas escolar y en
asegurar una distribucién equitativa de
programas académicos de alta calidad
alo largo de la ciudad. La solicitud de
propuestas se realizard anualmente y la
justificacion de las decisiones se informara
publicamente para que las comunidades
escolares tengan una comprensién com-
pleta del proceso.

Compartir las mejores préacticas entre
las escuelas de CPS. Los maestros y di-
rectores de toda la ciudad tienen una gran
cantidad de conocimientos e ideas para
superar las barreras del aprendizaje de

los estudiantes. A partir del préximo afio
escolar, CPS identificara las préacticas que
conducen al éxito en todo nuestro sistema
de escuelas- incluidas las escuelas de
vecindario, las escuelas auténomas y las
escuelas especializadas- y facilitaré el inter-
cambio de conocimientos entre escuelas
y redes. Gestionaremos para que los
lideres escolares y los maestros visiten las
escuelas que enfrentan desafios similares
a los suyos para que puedan aprender
sobre las précticas que conducen a un alto
rendimiento de los estudiantes. Apoyare-
mos a aquellas escuelas interesadas en
profundizar su aprendizaje brindandoles
experiencias de aprendizaje profesional de
alta calidad para ayudarles a llevar a cabo

sus planes.@
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2 Children
First Fund

The Chicago Public Schools Foundation

Francie Schnipke Richards

Directora Ejecutiva / Children First Fund

Children First Fund: Invertir con Impacto

La historia de CPS esta llena de socios que han
ayudado a hacer de nuestro distrito uno de los mas
fuertes del pais. Todos los dias, los estudiantes

se benefician de la generosidad institucional de
Chicago: por medio de inversiones filantropicas en
proveedores de servicios sin fines de lucro, por medio
de corporaciones que brindan pasantias y experiencias
basadas en trabajo, por medio de instituciones de
atencion médica que brindan exdmenes de salud
gratuitos a las familias, por medio de la comunidad de
investigacion que busca resolver problemas de préactica
en el campo, y por medio de las instituciones culturales
abriendo sus puertas a los estudiantes y educadores
para dar vida al aprendizaje del aula. CPS reconoce

los recursos, el talento y las experiencias que nuestros
socios brindan a nuestros estudiantes todos los dias. jEl
nuevo Fondo Children First es nuestra inversion en ti!

Junto con la Visién de cinco afos, estamos relanzando
oficialmente el Fondo Children First para promover

el crecimiento continuo y el éxito de las Escuelas
Publicas de Chicago por medio de la filantropia y

las asociaciones publico-privadas. Aumentaremos el
impacto de las asociaciones de CPS al mejorar los datos
para informar las inversiones y alinear la generosidad de
Chicago con el avance de la Visién de CPS.

El nuevo Fondo Children First esta disefiado para ser
un enlace singular entre CPS y sus socios, incluidas
fundaciones, corporaciones, educacién superior,
hospitales e instituciones culturales. Children First
Fund serd un centro para que los socios aprendan mas
sobre el trabajo que CPS esté realizando, el trabajo
que aun debe realizarse y cémo pueden ayudar los
socios. CFF maximiza el impacto de las asociaciones
de CPS al emparejar recursos con las areas de mayor
necesidad. Como centro de informacion, facilitaremos
las conexiones entre CPS y su comunidad de socios,
incluidas empresas, fundaciones e individuos.

Children First Fund estd comprometida a:

e Ser una fundacién confiable e independiente para
asegurar la fidelidad de las inversiones y de la
implementacion.

e |dentificar y comunicar las necesidades mas urgentes
de CPS a los socios.

e Co-desarrollar de asociaciones significativas y
mutuamente beneficiosas.

* Informar piblicamente y celebrar el impacto de los
socios en los estudiantes de CPS

Estamos invirtiendo continuamente en los estudiantes de
Chicago e invitamos a todos los residentes de Chicago a
unirse a nosotros. Desde inversiones a nivel del sistema,
las donaciones en especie hasta el involucramiento con
los empleados y las oportunidades de tutoria profesional,
cada contribucién puede tener un impacto.

Busque el logotipo de CFF en todo el folleto para ver «;
oportunidades de participacién de socios y donantes. W

Para obtener mas informacién sobre las iniciativas
de Children First Fund para alcanzar las metas de la
Visidn de cinco afos de CPS, visite nuestro sitio web
ChildrenFirstFund.org, donde también puede encontrar
oportunidades de participar a cualquier nivel, desde
pequeiias donaciones de dinero, donaciones en
especie hasta el involucramiento de empleados y en las
asociaciones ya establecidas.

Contacténos al contactus@childrenfirstfund.org
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Apreciamos
su apoyo

Apreciamos su apoyo

Agradecemos a todos por sus valiosas contribuciones a la creacion del marco e informe de la Vision de CPS. Gra-
cias a los padres, estudiantes, maestros, directores y socios que ofrecieron orientacion y aportes para la Vision de
cinco afos, por medio de encuestas, grupos focales, sesiones comunitarias y otras reuniones. Su participacién en
nuestras escuelas y su esfuerzo efectivo en el distrito han ayudado a dar forma a la Visién de CPS.

Involucramos a mas de 10,000 personas, incluyendo 2,000 estudiantes, 2,100 padres, 5,200 maestros y educadores
escolares, 500 directores y 150 socios de organizaciones filantrépicas, comerciales, de educacién superior, de
salud, culturales y comunitarias.

También queremos agradecer al Laboratorio de Educacién de la Universidad de Chicago por su ayuda en el
desarrollo de los objetivos académicos para la Vision de cinco afos. Por Ultimo, nos gustaria agradecer especial-
mente a la Familia Crown por su apoyo al desarrollo de la Visién de cinco afios de CPS, y a todos los miembros de
la Junta de Educacion de Chicago por su liderazgo y dedicacién a la ciudad y a sus estudiantes.

Miembros de la Junta de Educacion de Chicago
Frank M. Clark Miembros
Presidente
. Mark F. Furlong Austan D. Goolsbee  Gail D. Ward
Jaime Guzman

Vicepresidente Alejandra Garza Mahalia Hines
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