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Listy od burmistrza miasta, przewodniczacego zarzadu kuratorium oraz dyrektora wykonawczego
Obecne zatozenia i plany na przysztosc¢

Wezwanie do dziatania

Nastepne pokolenie: Wychowankowie Chicago - nasz ramowy plan na sukces

Karta punktacji CPS

Filar 1: Wysoki poziom, systematyczny program, skuteczne nauczanie

Filar 2: Systemy pomocowe dostosowane do potrzeb uczniéw

Filar 3: Zaangazowane i silne rodziny i sgsiedztwa

Filar 4: Oddanie i efektywnosc¢ pracy nauczycieli, lideréw i personelu

Filar 5: Rzetelne systemy finansowe, operacyjne oraz odpowiedzialnosci zawodowej
Podstawowe informacje na temat CPS oraz podziekowania



Szanowni rodzice, uczniowie, personel CPS,
przedstawiciele firm i spotecznosci!

Edukacja zawsze byfa i bedzie priorytetem dla wadz miejskich w Chicago. Obejmujac stanowisko
burmistrza, zobowigzatem sie do podjecia zdecydowanych dziatan w celu poprawy sytuacji
w szkolnictwie CPS. Od najmtodszych przedszkolakéw do absolwentéw szkét Srednich, nasi uczniowie
zastuguja na system, dzieki ktéremu beda odnosi¢ sukcesy w przysztosci. Nasze miasto zastuguje za
system, z ktérego wytoni sie kolejne pokolenie przywddcéw.

W ciggu zaledwie dwdch lat miasto poczynito znaczne postepy, dzieki ktérym uczniowie beda mogli
odnosi¢ sukcesy, a Chicago stanie sie lepszym miastem. Przedsiewziecie to rozpoczeto sie od wdrozenia
dwéch programdéw, a mianowicie petnego dnia w szkole oraz petnego roku szkolnego. Tylko dzieki nim
zapewniliSmy uczniom prawie 30-procentowy wzrost czasu przeznaczonego na przekazywanie wiedzy,
zdobywanej poczawszy od klas szkoty podstawowej, a skoriczywszy na szkole $redniej. Zainwestowalismy
rowniez w udostepnienie naszej mtodziezy na szersza skale nowoczesnych modeli nauczania, takich
jak International Baccalaureate (IB) oraz Early College Science, Technology, Engineering and Math
(STEM) Schools. Modele te przygotowuja wiekszg liczbe ucznidéw do podejmowania studiéw wyzszych

oraz pracy zawodowej, ukierunkowujac jednoczesnie ich przyszte dziatania tak, by miaty pozytywny
wplyw na rzecz miasta i spoteczenistwa. Niedawno przedstawiliSmy takze Arts Education Plan, ktéry
zakfada, ze w kazdej klasie uczniowie beda mie¢ wiekszy dostep do wszystkich form sztuki, co pozwoli
im rozwija¢ kreatywnos¢, umiejetnos¢ krytycznego myslenia i nabywad pewnosci siebie. W ubieglym
roku rozpoczelismy program Chicago: Ready to Learn! skupiajacy sie na zapewnieniu wysokiej jakosci
nauczania przedszkolnego dla dzieci ponizej pigtego roku zycia. Ma to kluczowe znaczenie w budowaniu
podstaw do przysztej nauki na poziomie zeréwki i dalszych lat szkolnych. Zobowiazaliémy sie réwniez,
aby od przysztego roku kazda szkota podstawowa CPS oferowata catodniowy program nauczania dla
dzieci w klasach zerowych. W ujeciu systemowym, od kotyski po przygotowanie do podjecia pracy
zawodowej, umozliwiamy uczniom coraz wiekszy dostep do mozliwosci edukacyjnych na wysokim
poziomie i inwestujemy w przyszto$¢ naszych dzieci.

Sa to osiagniecia, z ktérych wszyscy mozemy by¢ dumni, ale czeka nas wiecej pracy, jesli chcemy
rzeczywiscie stworzy¢naszym pociechom system edukacji odpowiadajacy naszym pragnieniom.Wciaz
mamy zbyt wielu uczniéw, ktérzy nie korzystaja z nauczania Swiatowe;j klasy, ktére wiem, ze Chicago
jest im w stanie zapewnic. Bedzie to wymagac¢ aktywnego zaangazowania nas wszystkich. Wobec
poziomu edukacji, rodzice i opiekunowie powinni nadal stawia¢ poprzeczke coraz wyzej. Konieczne
jest rowniez ich zaangazowanie w dziatania szkét, staty kontakt z nauczycielami i zgtaszanie potrzeb
edukacyjnych powstatych w danej spotecznosci. Wazne jest, aby firmy i przedsiebiorstwa oferowaty
staze oraz udostepniaty posiadany sprzet i zasoby, umozliwiajace uczniom praktyczne przygotowanie
do zawodu. Urzedy miejskie w porozumieniu z organizacjami spotecznymi powinny zapewniac
bezpieczne miejsca, pozwalajace na dodatkowe ksztatcenie i rozwijanie umiejetnosci w ramach zajec
pozaszkolnych. Musimy tez nadal inwestowac w poszukiwanie, utrzymanie i wspieranie najlepszych
nauczycieli i dyrektoréw szkét. Musimy dac z siebie o wiele wiece;.

Przedstawiony plan moéwi o przysztosci szkét publicznych w Chicago i okresla role, jaka kazdy z nas
odgrywa w jego pomysinej realizacji. Razem tworzymy nastepne pokolenie lekarzy, prawnikéw,
biznesmendéw, nauczycieli, no i oczywiscie burmistrzéw. Zobowigzuje sie wspiera¢ dziatania
Kuratorium Oswiaty oraz Dyrektora Wykonawczego bysmy nadal zapewniali dzieciom system
nauczania, na jaki zastuguja.

Z powazaniem,

S/

Rahm Emanuel
Burmistrz Chicago



Drodzy Chicagowianie!

Plan dziatania opracowany dla szkét publicznych w Chicago jest podstawa do stworzenia i utrwa-
lenia kultury opartej na zasadach poczucia odpowiedzialnosci oraz mierzalnych wynikéw dziatan
podejmowanych przez dystrykt. Zbyt dtugo pozwalalismy na to, by problemy zwigzane z gospodaro-
waniem pomieszczeniami w budynkach szkolnych i finansami dyktowaty to, w jaki sposéb mozemy
wptywac na poprawe wynikéw nauczania w odniesieniu do ogétu uczniéw. Nowo opracowane zato-
zenia ramowe i plan ich wdrozenia pomoga nam skupi¢ sie na naszym podstawowym celu, jakim jest
zapewnianie wysokiego poziomu ksztatcenia w systemie szkét publicznych.

Niestychanie waznym jest, abysmy konsekwentnie przeprowadzali zmiane kultury panujacej w CPS na
taka, gdzie wobec uczniéw, pracownikdéw i rodzin stawia sie wysokie wymagania i ktéra stale podlega
doskonaleniu. Jest to jedyny sposéb bysmy razem zrealizowali wspolng wizje naszych szkét jako kuzni
cztonkdéw spoteczenstwa odnoszacych w zyciu sukcesy i posiadajacych wszechstronne wyksztatcenie.
Samo posiadanie planu nie oznacza jednak jego wykonania. Musimy go konsekwentnie realizowac i
prowadzi¢ przejrzysty zapis zaliczonych etapéw.

Na Kuratorium Oswiaty w Chicago spoczywa odpowiedzialno$¢ dopilnowania, by zasady naszej polityki
byty zgodne z zatozeniami opracowanego planu, co umozliwi przeprowadzenie zawartych w nim inicja-
tyw. Przyktadowo, juz rozpoczelismy praktyczne wdrazanie kultury poczucia odpowiedzialnosci stosu-
jac takie same normy jakosci w odniesieniu do wszystkich typow naszych szkét, tj. zarzadzanych przez
dystrykt, czarterowych i przeksztatcanych. Jasne okreslenie oczekiwan sprawi, ze wszystkie szkoty beda
realizowac¢ zatozenia planu. Aby zapewni¢, ze kazdy dolar podatnika jest wydawany odpowiedzialnie,
zlecilismy réwniez rzetelng rewizje i re-negocjacje warunkéw kontraktéw zawieranych z najwazniejszy-
mi kontrahentami, jako sposéb ograniczenia kosztéw. Naszym najwazniejszym obowigzkiem jest oczy-
wiscie pomoc i wsparcie dla naszych uczniéw. PrzyjeliSmy nowe zasady odnosnie zdrowych positkdw i
napojow, aby promowac na terenie szkét zywnos¢ o wyzszych wartosciach odzywczych, a w uczniach
wyrobi¢ odpowiednie nawyki zywieniowe. Wiele jeszcze przed nami by zapewni¢ kazdemu dziecku
mozliwo$¢ wiasciwego rozwoju, tak pod wzgledem zdobywania wiedzy, jak i osobistym.

Jako rodzic ucznia chodzacego do jednej ze szkét publicznych w Chicago, osobiscie doceniam wage
tego planu w kontekscie odnoszenia zyciowych sukceséw przez absolwentéw naszych szkét. Bedac
wychowankiem systemu szkét publicznych moge zaswiadczy¢, ze jakos¢ nauczania ma wazny wpltyw
na przyszte zycie. Pochodzac z Chicago, zdaje sobie sprawe z oczekiwan stawianych wobec naszego
dystryktu. Jako Przewodniczacy Zarzadu Kuratorium Oswiaty w Chicago dopilnujeg, aby dystrykt wy-
kazat sie odpowiedzialnoscig w realizacji zatozen przyjetego planu.

Z powazaniem,

i S it

David Vitale, Przewodniczacy
Zarzad Kuratorium Oswiaty w Chicago



CHICAGO

PUBLIC CPS

SCHOOLS

Szanowni rodzice, uczniowie, przyjaciele, koledzy
i wspotpracownicy!

Wszystkie dzieci w Chicago zastugujg na swiatowej klasy edukacje, dzieki ktorej beda odnosi¢ sukcesy w XXI
wieku. Ukonczenie szkoly sredniej nie jest juz punktem docelowym. Jest dopiero poczatkiem. Chicago Pu-
blic Schools ma za zadanie przekaza¢ swoim uczniom umiejetnosci, ktére pozwolg im zdobywa¢ $wiat
poza murami szkoty sredniej, na studiach i szkoleniach technicznych, w zyciu zawodowym i osobistym.

Tysigce absolwentéw odbiera jednak dyplomy, ale nie posiada odpowiedniego przygotowania na ko-
lejne etapy zyciowej podrézy. Mimo tego, ze odsetek uczniéw konczacych szkote srednig w Chicago
ros$nie od konca lat 90tych, wiekszos¢ z nich nie kontynuuje nauki na poziomie wyzszym, pozostaje
przy posadach o niskich zarobkach lub wcale nie znajduje zatrudnienia.

Waskie nastawienie na podstawowe umiejetnosci nie prowadzi do sukcesu. Dzisiejsi pracodawcy na glo-
balnych rynkach poszukuja ludzi, ktérzy potrafig rozwigzywac problemy, posiadajg doskonate umiejet-
nosci komunikacyjne i wspotpracuja w zespotach. Potrzebujemy nie tylko systematycznej wiedzy w pod-
stawowych dziedzinach, ale wszechstronnego wyksztatcenia, wyrabiajacego w mtodziezy inicjatywe,
kreatywnos¢ oraz umiejetnosci towarzyskie. Wiemy, ze dobre zdrowie prowadzi do lepszego przyswajania
wiedzy, dlatego w programach nauczania pojawia sie wiecej przedmiotéw na temat zdrowia oraz zajec z
wychowania fizycznego. Rozszerzamy takze programy artystyczne, ktérymi zostang objete wszystkie szko-
ty w naszym dystrykcie. Posiadanie edukacji w réznych dziedzinach sztuki jest wartosciag sama w sobie,
ale badania wykazujg réwniez, ze dzieci z ubozszych srodowisk majace kontakt ze sztuka chetniej ida na
studia, znajduja lepsze prace i czedciej angazuja sie w dziatalnos¢ spoteczng w pdzniejszym wieku.

Nasz piecioletni plan dziatania zatytutowany Nastepne pokolenie: Wychowankowie Chicago stanowi
plan osiggniecia naszej wizji posiadania wymagajacego i jakosciowego systemu ksztatcenia dla
kazdego dziecka w kazdej dzielnicy miasta. Realizacja tej wizji taczy sie z ustaleniem norm jakosci
obowiazujacych jednakowo we wszystkich typach szkot, tj. dystryktowych, czarterowych, czy tez
kontraktowych, oraz wykazywaniem sie odpowiedzialnoscia za ich przestrzeganie. Realizacja tej wizji
bedzie tez wymagac zjednoczenia siti umiejetnosci dyrektoréw szkét, nauczycielii rodzicéw, instytugji
religijnych i charytatywnych, przedstawicieli wtadz, szkét wyzszych, fundacji i przedsiebiorstw, a takze
wszystkich organizacji partnerskich, wspétpracujacych z nami na poziomie lokalnym. Osiggniecie
wyznaczonych celéw nie bedzie mozliwe bez waszej pomocy.

Dorastajac w blokowisku na Harlemie, sama borykatam sie z problemami, jakie dzi$ stoja przed
miodziezg z wielu dzielnic Chicago. Wiem, ze dzieki sile i hartowi ducha nasze dzieci potrafig
pokonac przeciwnosdci, ktére dla wielu z nas sa niewyobrazalne. Wiem tez, ze ich zwyciestwo jest
mozliwe jedynie wtedy, kiedy maja wsparcie ze strony dorostych w swoim otoczeniu. Misja zaréwno
dystryktu jaki i miasta jest popieranie poczynan naszych dzieci w realizacji ich zyciowych marzen.
Jestem wdzieczna za Wasze zaangazowanie i po$wiecenie okazywane we wspdlnym przedsiewzieciu
wychowywania kolejnego pokolenia przywddcéw Chicago

Z powazaniem,

SEL Gt/

,-'.Barbara Byrd-Bennett
Dyrektor wykonawczy, Szkoty Publiczne w Chicago
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Niniejszy plan dziatania pt. NASTEPNE POKOLENIE: WYCHOWANKOWIE
CHICAGO - zostat opracowany na podstawie opinii tysiecy obywateli i dziataczy z okolic

Chicago. Z uwaga stuchaliémy zdan rodzicow, przedstawicieli spotecznosci lokalnych, dyrektoréw
szkot i nauczycieli, przedstawicieli organizacji religijnych, przedsiebiorstw, wiadz oraz fundacji.

Ustyszelismy wotanie o lepsze mozliwosci edukacyjne w szkotach przechodzacych konsolida-
cje. Rozumiemy potrzebe lepiej wyposazonych bibliotek, nowoczes$niejszej technologii i zajec z
dziedzin artystycznych. Dotarly do nas takze wotania o bezpieczenstwo w szkole, zredukowanie
liczby wagarowiczéw, organizowanie zajec polekcyjnych, ubogacajacych zycie dzieci i stano-
wigcych alternatywe w stosunku do wychowania przez ulice.

Ustyszelismy zdania wygtaszane podczas zebran na temat konsolidacji szkét, podczas wizyt w pla-
cdwkach w poszczegdlnych dzielnicach miasta, oficjalnych lub prywatnych rozméw z przedstawi-
cielami opinii publicznej, ktére miaty miejsce za posrednictwem Rady Doradczej Komitetéw Przy-
szkolnych oraz oSmiu Rad Spotecznych dziatajgcych w najbardziej zubozatych dzielnicach Chicago.

Nasza wizja powstata na planie, ktory dla miasta okreslit burmistrz Rahm Emanuel i wyrazit jg
stowami: wysokiej jakosci szkolnictwo dla kazdego dziecka z kazdej dzielnicy. Zrealizujemy jego
priorytety odnosnie dostepu do ksztatcenia na wysokim poziomie, catodziennych klas zerowych,
rozszerzonych i zaawansowanych programoéw plastyczno-muzycznych oraz petnego dnia w szko-
le. W poszczegdlnych dzielnicach bedzie przybywac szkét oferujgcych wysoki poziom nauczania,
w tym programy International Baccalaureate (IB), Early College Science, Technology, Engineering
and Math (STEM), czy tez innowacyjne modele nauczania czarterowego lub kontraktowego, po-
niewaz musimy zapewni¢ mtodziezy dostep do réznych opcji ksztatcenia na wysokim poziomie,
zaleznie do ich aspiracji co do studidw wyzszych i pracy zawodowej. Dyrektorzy szkot i wycho-
wawcy muszg mie¢ poczucie wsparcia i sity, ale i odpowiedzialnosci w procesie nauczania kazde-
go dziecka. Rodzice muszg z kolei posiada¢ informacje, pozwalajace na dokonywanie im wiasci-
wych wyboréw co do edukacji swoich dzieci i wspieranie ich rozwoju.

Niniejsze opracowanie poswiadcza nasze zobowigzanie wobec Was i zamierzamy
odpowiedzialnie sie zniego wywiagzaé. \Wyzsze standardy oceny powinny obejmowac nie tylko
dyrektoréw szkot i nauczycieli, ale takze kierownictwo dystryktu. Kazda z oséb petnigca wyzsza
funkcje kierownicza bedzie podlegac kryteriom oceny, zaleznym od wynikéw osiggnietych
w realizacji tego planu.

Niniejszego 5-letniego planu nie opracowano z zamiarem odtozenia go na pétke. Jest to
plan realizacji dziatah zmierzajacych do urzeczywistnienia naszej wizji posiadania wysokiej
jakosci szkolnictwa, dostepnego dla kazdego dziecka w naszym dystrykcie. W ramach jego
zatozen opracowalismy strategie, ktére beda sukcesywnie doskonalone i wzmacniane w oparciu
o Wasze uwagi i opinie, wnioski wyciggane z postepu prac oraz nowe sposoby na osiggniecie
naszych wspolnych celéw.
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Wezwanie do dzialania

Odsetek absolwentow stale rosnie, natomiast odsetek
uczniéw przerywajacych ksztatcenie nieprzerwanie
maleje od 1999. CPS moze sie poszczycic¢ najwyzszym
dotad odsetkiem absolwentéw ocenianym w okresie
5-letnim, ktéry w 2012 roku wynidst 61,2%. Od roku
1999 jest to wzrost 0 14,2 %.

Szkoty w Chicago naleza do najlepszych w stanie
lllinois, wiele z nich pokonuje przeciwnosci i wplywa
na wyréwnanie osiggnie¢ uczniéw pochodzacych
zréznych srodowisk. Cztery szkoty CPS uzyskaty

w roku 2012 status,90-90-90" (czyli 90% uczniéw

Mimo wiekszego odsetka absolwentéw, wiekszos¢
uczniow CPS ma ograniczona liczbe szkoét wyzszych,
w ktorych moze kontynuowac nauke poniewaz pod
wzgledem posiadanej wiedzy nie sg oni przygotowani na
podjecie studidéw na wyzszych uczelniach. W ubiegtym
roku, zaledwie 9,7% 6smoklasistow zdato egzamin
EXPLORE na poziomie lub powyzej wynikéw zaktadanych
dla danej klasy i tylko 8,9% 11-klasistow z testu ACT
otrzymato wynik wskazujacy na gotowos¢ na studia.

Blisko jedna trzecia absolwentéw CPS zapisujaca sie
na studia nie kontynuuje nauki powyzej drugiego

NASTEPNE POKOLENIE: WYCHOWANKOWIE CHICAGO

mniejszosciowych, 90% z rodzin o niskich dochodach

i 90% z wynikami na poziomie lub powyzej przyjetych
norm ksztatcenia): Frazier IB, Haines, Leland oraz Chicago
International Charter School West Belden.

Odsetek uczniéw kontynuujacych nauke po szkole
sredniej stale wzrasta od 2004 roku. Liczba absolwentow
CPS idacych na studia pozostaje nizsza od sredniej krajowej,
ale pomatu ja doganiamy. Pomiedzy rokiem 2004 a 2012,
odsetek uczniéw CPS idacych na studia wzrést z 43,5% do
59,9%, co oznacza 16 procentowy wzrost. Srednia krajowa
w tym okresie wzrosta zaledwie o 1,6% do 68,3%.

roku studiow, natomiast z oséb, ktére pozostaja na
studiach, stosunkowo niewiele konczy je otrzymujac
wyzsze wyksztatcenie i tytut zawodowy.

W Chicago, réznica w osiggnieciach uczniow z mniej
uprzywilejowanych warstw spotecznych jest nadal
znaczna. Réznica w wynikach w nauce pomiedzy uczniami
biatymi a Afro-Amerykanami na podstawie testu ISAT
(Illinois Standardized Achievement Test) w roku 2012
wynosita 25.5% dla sprawdzianu z czytania oraz 20.1% dla
matematyki, natomiast réznice pomiedzy uczniami biatymi
a Latynosami wynosity odpowiednio 13% oraz 8,9%.




Nast¢pne pokolenie: Wychowankowie Chicago — nasz
ramowy plan na sukces

NASZA WIZJA

Aby kazdy uczen Chicago Public Schools w kazdej dzielnicy miasta
korzystat z systematycznego i wszechstronnego programu nauczania i koriczyt szkote

Nasza przygotowany do osiggania sukceséw na studiach oraz w zyciu zawodowym i osobistym.
przysztosc D, 4
FILAR 1 FILAR 2 FILAR 8 FILAR & FILAR 3
Wysoki Systemy Zaangazowane Oddanie i Rzetelne
poziom, pomocowe iwzmocnione efektywnos¢ systemy
Nasza systematyczny dostosowane rodziny i pracy finansowe,
praca program, do potrzeb sgsiedztwa nauczycieli, operacyjne
skuteczne uczniéow lideréw i oraz odpowie-
nauczanie personelu dzialnosci
zawodowej
PODSTAWOWE PRZEKONANIA PODSTAWOWE WARTOSCI
Nasze « WSZYSTKIE dzieci sta¢ na sukces. - Posiadamy wysokie oczekiwania wobec kazdego ucznia.
e + Kazde dziecko musi mie¢ stuszny dostep « Oczekujemy wzorowego postepowania ze strony
wile dqcye do edukacji na wysokim poziomie. dorostych stuzacych naszym uczniom oraz

« Na pierwszym miejscu stawiamy na osiggniecia
w nauce i dobre samopoczucie ucznia.

odpowiedzialnosci zawodowej.
- Podstawa kazdej naszej decyzji jest dobro uczniow.

W CPS, naszg wizja jest aby kazdy uczen w kazdej dzielnicy miasta korzystat z systematycznego
i wszechstronnego programu nauczania i kofczyt szkote przygotowany do osiggania sukcesow

na studiach oraz w zyciu zawodowym i osobistym.

Po pierwsze: potrzebujemy edukacji na wysokim

poziomie, z systematycznym programem i

skutecznym nauczaniem dla wszystkich ucznidéw,
bez wzgledu na to z jakiej sg dzielnicy, jakie sg ich potrzeby
w zakresie przyswajania wiedzy i w jakim stopniu znaja jezyk
angielski. Musimy wyjs¢ poza nauczanie podstaw by zapew-
ni¢, ze nasi uczniowie beda zdolni do krytycznego myslenia,
efektywnej komunikacji i stang sie odpowiedzialnymi obywa-
telami swiata. Definicje wiadomosci podstawowych nalezy
rozszerzy¢ o wiedze z zakresu sztuki, zdrowia, zaje¢ wychowa-
nia fizycznego oraz pozalekcyjnych.

Po drugie: potrzebujemy urozmaiconych

poniewaz kazdy uczen jest wyjatkowy.

Wysokie oczekiwania wzgledem uczniéw ogétem musza
iS¢ w parze z programami pomocy dostosowanymi do in-
dywidualnych potrzeb. Musimy réwniez usuna¢ przeszkody
w przyswajaniu wiedzy, stosujac metody promujace zdrowie
i bezpieczenstwo ucznidw, ich rozwdj spoteczny i emocjo-
nalny, obecnos¢ na zajeciach oraz przygotowanie do dalszej
nauki i wykonywania zawodu.

Po trzecie: aby uczniowie zdobywali osiggniecia na
najwyzszym poziomie, dystrykt potrzebuje zaangazo-
j wanych i silnych rodzin i spotecznosci. Rodzice musza
posiada¢ poczucie wiary we wihasne sity w obronie racji dzieci
wiasnych i z sasiedztwa. Kierownictwo szkét i dystryktu powinno
natomiast szukac sposobow identyfikowania organizacji partner-
skich wspierajacych u dzieci rozwdj i zdobywanie wiedzy.

Czwarty z kolei filar ma za zadanie zapewni¢

Nauczyciele, dyrektorzy szkét i administra-
cja beda cenieni i doszkalani, beda sie wykazywa¢ poczu-
ciem odpowiedzialnosci i beda nagradzani za swéj wktad.
Musimy zapewni¢, ze jestesmy miejscem pracy dla najbar-
dziej utalentowanych pracownikéw.

Pigtym i ostatnim filarem jest potrzeba

Musi istnie¢ bezposrednia
zalezno$¢ pomiedzy priorytetami zapewniajacymi studentom
przyszte sukcesy, a planowaniem, wydatkowaniem srod-
kéw oraz odpowiedzialnoscia na szczeblu szkoty i dystryktu.
Kazdy pracownik powinien by¢ odpowiedzialny za osiagniecia
ucznidéw i pracownikom nalezy zapewni¢ odpowiednie dane
i wytyczne odnosnie realizacji zamierzonych celéw.

NASZ PRZEPIS NA SUKCES



Jako dystrykt, okreslimy WSPOLNE STANDARDY WYSOKIEJ
> JAKOSCI we wszystkich pieciu dziedzinach. Wybierzemy
najlepsze praktyki i krajowe modele nauczania i pomozemy
y 4 w dostosowaniu ich do potrzeb naszego dystryktu. Dopilnuj
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Dojscie do wspanialyc
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studla wyzsze i kontynuujacych ly nad usta-
anych wyjsciowych dla wszystkich kryteriow oceny,
lic ambitne, lecz realistyczne cele, bedace miara nasze-
pu na najblizsze miesigce i lata.

e ; -.f.__-_r_' ‘ l1
y .l. o

8 NASTEPNE POKOLENIE: WYCHOWANKOWIE CHICAGO ] )




CHICAGO

W|ZJA CPS jest, aby kazdy uczen w kazdej dzielnicy miasta korzystat z systematycznego iy
i wszechstronnego programu nauczania i konczyt szkote przygotowany do osiggania sukceséw

na studiach oraz w zyciu zawodowym i osobistym. Pie¢ filaréw nakresla zakres naszych

wysitkdw nastawionych na przyszte odnoszenie sukceséw przez naszych uczniow. Karta punktacji
CPS sledzi postepy dokonywane w skali roku na podstawie ustalonych wskaznikéw, catosciowo
obrazujacych starania podejmowane w celu osiggniecia zatozen naszej wizji.

KARTA PUNKTACJI CPS

OSTATECZNE ZAtOZENIA

e a Gotowos¢ uczniow Sukces uczniow

+ % absolwentéw szkét srednich w okresie 5 lat + % absolwentéw na studiach, w stuzbie wojskowej lub zatrudnionych w okresie
+ % absolwentéw gotowych do podjecia 6 miesiecy po ukoriczeniu szkoty sredniej
studiéw lub pracy zawodowej + % absolwentéw kontynuujacych studia lub nadal zatrudnionych w rok po
ukoniczeniu szkoty sredniej
» % studentéw na drugim roku studiéow
» % studentéw otrzymujacych tytuty zawodowe w ciggu 5 lat po ukoriczeniu
szkoty sredniej
» % absolwentéw zatrudnionych na stawkach umozliwiajacych im
utrzymanie rodziny

MIARY POWODZENIA NASZYCH WYSILKOW

@ Filar 1: Wysoki poziom, systematyczny program, skuteczne nauczanie

«+ % 3-klasistow czytajacych na poziomie lub powyzej normy » wzrost wiedzy posiadanej przez uczniéw miedzy klasa 3 a 8
ustalonej dla tej klasy w odniesieniu do norm krajowych
+ % 8-klasistéw gotowych do szkoty sredniej pod wzgledem » wzrost wiedzy posiadanej przez uczniéw miedzy klasg 9a 11

posiadanej wiedzy w odniesieniu do norm krajowych

% absolwentéw szkoty sredniej z zaliczeniem przedmiotéw zmniejszenie réznic w wynikach w nauce dla wszystkich grup

na poziomie szkoty wyzszej lub przygotowania zawodowego priorytetowych (uczacy sie j. angielskiego (ELLs), uczniowie o
zréznicowanych potrzebach edukacyjnych, Afro-Amerykanie,
Latynosi) na podstawie wskaznikéw na karcie punktacji.

@

Srednia dzienna frekwencja

% uczniéw z Indywidualnymi Planami Nauczania w skali

+ % uczniéw pomysinie realizujgcych program nauczania rocznej (klasy 6-12)
» % uczniow w klasach 3-8 * % szkot z wynikami dobrymi lub bardzo dobrymi wg. ocen
» % uczniéw w 1 klasie szkoly sredniej ucznvlow w katt'egoru $rodowiska okazujacego wsparcie
(ankieta My Voice My School)

M Filar 3: Zaangazowane i silne rodziny i sasiedztwa

% rodzicow pojawiajacych sie na zebraniach srédrocznych

% szkot z wynikami dobrymi lub bardzo dobrymi wg. ocen
« % szkét z wynikami dobrymi lub bardzo dobrymi wg. ocen uczniéw i nauczycieli w kategorii zaangazowane rodziny
rodzicéw w kategorii spotecznos¢ szkolna (ankieta My Voice (ankieta My Voice My School)
My School)

% wszystkich pracownikéw ocenionych wysoko i pozostajach na % wszystkich pracownikéw uznajacych sie za
zajmowanych stanowiskach (dyrektorzy, nauczyciele i personel) zaangazowanych i zadowolonych na podstawie ankiety
% nieobsadzonych stanowisk dyrektoréw szkot i mierzgcej zadowolenie wéréd pracownikow dystryktu
nauczycielskich w pierwszy dzien szkoty

O

% szkot, w ktorych wysoko oceniono wyposazenie budynku

$ przypadajacych na ucznia w szkole

ilos¢ szkot ocenionych wysoko pod wzgledem Zasad % $rodkéw wydatkowanych z budzetu wzgledem rocznego
oceniania osiaggnie¢ uczniéw posiadanych przez dang szkote planu budzetowego

KARTA PUNKTACJI CPS 9
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STRATEGICZNY FILAR
Wysoki poziom, systematyczny program,
skuteczne nauczanie

Edukacja publiczna w XXI wieku ma
za zadanie wykreowac uczniéw na nowoczesnych myslicieli,
dziataczy z umiejetnoscia pracy zespotowej i zdolnosciami
efektywnej komunikacji. Osiggniecie tego celu wymaga
uczenia sie i przekazywania wiedzy w sposéb zmuszajacy
ucznia do krytycznego myslenia, kreatywnosci, ale rowniez
wspierajacy jego indywidualne potrzeby edukacyjne.
Oznacza to réwniez rozszerzenie definicji wiadomosci
podstawowych o wiedze z zakresu sztuki, zdrowia,
zaje¢ wychowania fizycznego oraz oferowanie kurséw

pozaszkolnych, ubogacajgcych posiadane wiadomosci
i promujacych indywidualny rozwoj kazdego dziecka.

Wdrozenie standardéw podstawy programowej
dla klas K-12. Stanowe standardy dotyczace podstawy
programowej sa ogdlnokrajowym odnosnikiem poziomu
umiejetnosci w zakresie matematyki i czytania, ktére sa
niezbedne w warunkach dzisiejszej ekonomii globalnej.
Siegajg one dalej niz dotychczasowe umiejetnosci pod-
stawowe i zatozenia gtebszego myslenia objawiajacego
sie zdolnoscig do logicznego argumentowania, konstruk-
tywnego krytykowania rozumowania przeciwnika oraz
rozumienia spojrzenia innych oséb. Zapewnienie ciggte-
go nauczania podstawy programowej wobec wszystkich
uczniéw na wszystkich poziomach bedzie wymagad:

> Jasnego okreslenia oczekiwan: Oczekiwania syste-
matycznego uczenia sie wobec ucznidéw beda potaczone
z rébwnie wysokim wymaganiem systematycznego pla-
nowania i nauczania wobec nauczycieli. Nowe Ramowe
Zasady Nauczania opracowane przez CPS zapewniajg na-
uczycielom oraz dyrektorom szkét jasne wytyczne w jaki
sposéb ustalac plan zaje¢, tresci nauczane oraz sprawdzia-
ny w odniesieniu do przyjetej podstawy programowe;j.
Ramowe Zasady ustalania programoéw nauczania beda
z kolei okreslac¢ jak powinna wygladacd interesujaca i
wszechstronna lekcja, ktérej powinni doswiadczy¢ wszy-
sCy uczniowie na zajeciach z czytania, matematyki, nauki
o spofeczenstwie i przyrody w kazdej szkole. Ujednolico-
ny system oceny bedzie mierzy¢ postepy ucznia w przy-

swajaniu wszystkich aspektéw podstawy programowej.
Nauczyciele otrzymajg odpowiednie przeszkolenia na
temat wykorzystywania danych z dokonywanych ocen
i okreslania w jakim zakresie potrzebuje on dodatkowej
pomocy aby osiagnac cele zatozone na dany rok.

> Doboru programoéw pomocowych: Nauczyciele
otrzymaja pomoc niezbednga do zrozumienia w jaki
sposob opracowac lekcje zawierajace tresci podstawy
programowej za pomoca szkolen zawodowych oraz
materiatéw do opracowania programow zajeé. Od
kazdej szkoty i regionu bedzie sie wymagac ustalenia
harmonogramu szkolen zawodowych, zapewniajacych
zréznicowane wsparcie dla nauczycieli i pracownikéw
administracji w kontekscie realizacji podstawy programo-
wej. Szkolenia zawodowe bedg odpowiada¢ Ramowym
Zasadom ustalania programoéw nauczania w CPS i skupiac
sie na tym, w jaki sposéb pomagac uczniom o swoistych
potrzebach jezykowych, komunikacyjnych, zdrowotnych,
czy emocjonalnych. Nowe podreczniki oraz elektroniczne
programy nauczania zapewnig uczniom i nauczycielom
szereg narzedzi wspierajacych myslenie interdyscyplinar-
ne, odkrywczo$¢ i zdolnosci analityczne, co z kolei bedzie
wychodzi¢ na przeciw wysokim oczekiwaniom stawia-
nym przez poszczegdlne przedmioty w kolejnych klasach.
Szczegdlnie szersze wykorzystanie elektronicznych
programoéw nauczania da nam mozliwos¢ przekazywania

STRATEGICZNY FILARNR 1
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STRATEGICZNY FILAR
Wysoki poziom, systematyczny program,

skuteczne nauczanie

Dzieci nalezy uczy¢ ‘ ‘
jak mysle¢ a nie co myslec.'

Margaret Mead

uczniom materiatu bogatszego i bardziej interesujacego, jak

réwniez dokonywania interaktywnych ocen oraz przekazy-
wania uczniom informacji zwrotnej i wskazar co do dodatko-

wych zasobow, zaleznie od ich zréznicowanych potrzeb.

Zapewnienia, ze dzieci rozpoczynajace 1 klase s gotowe

do nauki. W roku 2012 burmistrz zainicjowat program

Chicago: Ready to Learn!, majacy na celu poprawe jakosci

programoéw przedszkolnych na terenie catego miasta i udo-
stepnienie ich rodzicom, ktérzy ich najbardziej potrze-
buja. Mozliwosci korzystania z przedszkoli bedzie coraz
wiecej i beda sie one pojawiac w ilosci sprawiedliwej
dla poszczegdlnych dzielnic, bedg sie charakteryzowac
wymagajacym programem nauczania i wkaczeniem

w dziatalnos¢ spoteczna. Wychowawcy i szkoty otrzymaja
odpowiednie przeszkolenia co do stawianych im ocze-
kiwan oraz narzedzia do ustawicznej poprawy swojej
pracy. Dodatkowo, CPS wprowadzito ostatnio obowigzek
catodziennych zaje¢ w klasach zerowych oferowanych
przez szkoty podstawowe, tak by wszyscy uczniowie
rozpoczynajacy pierwszg klase byli gotowi do nauki.

Podniesienia poprzeczki dla przedmiotéw na pozio-
mie szkoly sredniej i dostosowania ich do oczekiwan
na poziomie studiow lub pracy zawodowej. W obrebie
dystryktu, pod wzgledem tresci i stopnia trudnosci, ist-
nieja bardzo duze réznice w przedmiotach oferowanych
przez szkoty $rednie i sposobach, w jakich uczniowie
wybieraja przedmioty do nauki. Skutkuje to nieréwnym
dostepem do zaje¢ przygotowawczych do studiéw lub
pracy zawodowej. Aby przygotowac wszystkich uczniéw
do odnoszenie sukceséw po zakonczeniu szkoty sredniej
ustalimy wspolne standardy tresci przedmiotowych,
ktére beda obowiazywad w catym dystrykcie, co dopro-
wadzi do udostepnienia uczniom szkét Srednich kata-
logu tylko tych przedmiotoéw, dzieki ktérym zdobeda
gotowosc¢ do podjecia studidéw lub pracy zawodowe;j.

Dodatkowo, zostang okreslone profile nauczania, czyli

4-letnie plany z wyznaczeniem poszczegdlnych przedmio-

téw, odpowiadajace zainteresowaniom i poziomowi wiedzy

NASTEPNE POKOLENIE: WYCHOWANKOWIE CHICAGO

ucznidéw, ktére beda nadawac kierunek ich edukacji przez
szkote srednia oraz przygotowywac do opcji wybranych po
jej zakonczeniu. Ostatnia klasa szkoty sredniej musi w szcze-
golnosci petni¢ role przygotowawcza do systematycznosci
w pracy studenta lub zawodowej, na przykfad oferujac
przedmioty na poziomie szkét wyzszych lub praktyki w za-
ktadach pracy, a nie stuzy¢ jako przechowalnia mtodziezy
do dnia otrzymania koricowego $wiadectwa.

Rozszerzenia oferty programéw i modeli nauczania,
dzieki ktorym uczniowie szybciej dotra na sciezke pro-
wadzacg ich na studia lub do pracy zawodowej. Pra-
gniemy mtodziezy zaoferowac sprawdzone i nowoczesne
modele nauczania, dostepne w kazdej dzielnicy miasta
i odpowiadajace ré6znym zainteresowaniom uczniéw,
bez wzgledu na to, czy chodza do szkoty dystryktowej,
czarterowej, szkoty -,magnesu” (magnet school), czy tez
kontraktowej. Uczniowie w kazdej dzielnicy zastuguja na
dostep do opcji nauczania na wysokim poziomie.

Nadal bedziemy obejmowac kolejne szkoty sprawdzonymi
modelami nauczania, a modele nowoczesne wprowadzac
na wieksza skale. Programy typu STEM (Science, Technology,
Engineering and Mathematics), Early College, Career and
Technical Education (CTE) oraz International Baccalaureate
(IB) to niektore z przyktaddw programéw nauczania pozwala-
jace uczniom na szybsze przygotowanie sie na zycie po szko-
le $redniej. Nowy model mieszany wprowadzony przez CPS
w 2012 roku w ramach New Classrooms pozwala uczniom
na przyswajanie wiedzy z matematyki wiasnym trybem
korzystajac z pofaczenia zaje¢ w duzych grupach, matych
grupach oraz indywidualnych z wykorzystaniem opro-
gramowania komputerowego. Przekazywanie wiedzy za
posrednictwem technologii bedzie priorytetem, podczas,
gdy inne modele nauczania moga skupic sie na jezykach
obcych, dziedzinach artystycznych, stuzbie i obywatel-
stwie, kodowaniu oprogramowan komputerowych, itd.
W miare poznawania kolejnych opcji, w danej dziedzinie
beda wprowadzane najlepsze praktyki na terenie catego
dystryktu, by korzystali z tego wszyscy uczniowie.

Zapewnienia dobrego nauczania uczniom o zréznicowa-
nych potrzebach edukacyjnych. Historycznie, pedagogika
specjalna skupiata sie na postepowaniu zgodnie z prawem
a nie na poprawie jakosci srodkéw dydaktycznych. Naszym
wspolnym celem musi stac sie przyswojenie przez ucznia
materiatu na poziomie jego klasy, od zeréwki do korica
szkoty sredniej. Wychowawcom zostang zaoferowane
szkolenia co do rodzajéw programéw pomocowych, ktére
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uczniowie powinni otrzymac jak najwczesniej by uniknaé
btednego klasyfikowania uczniéw na pézniejszych eta-
pach zdobywania wiedzy. Zamierzamy poznac najlepsze
praktyki w tym zakresie ze szkét w naszym dystrykcie oraz
placowek z catego kraju i doszkala¢ wychowawcédw odno-
$nie metod nauczania uczniéw o zréznicowanych potrze-
bach edukacyjnych. Do poszczegdlnych szkét zostang tez
w réwniejszym stopniu oddelegowani specjalisci logope-
dzi, pielegniarki srodowiskowe i psychologowie szkolni, by
skuteczniej odpowiadac na potrzeby uczniéw.

Zapewnienia nauczania za posrednictwem progra-
moéw dwujezycznych lub wielojezycznych. llos¢ uczniow
uczacych sie jezyka angielskiego (ELLs) w naszym dystrykcie
rosnie wspdtmiernie do coraz wyzszego poziomu nauczania.
Od uczniéw oczekuje sie przyswojenia wiedzy w danym
zakresie i jednoczesnie nauki jezyka angielskiego. Aby
nauczyciele wiedzieli jak radzi¢ sobie z tego rodzaju
wyzwaniami, dystrykt przeprowadzi szereg szkolen dotycza-
cych nauczania dzieci uczacych sie jezyka angielskiego na
poziomie ustalonej podstawy programowej. Nauczyciele
prowadzacy nauczanie dwujezyczne, nauczanie w jezyku
angielskim jako jezyku obcym (ESL- English as a Second Lan-
guage) oraz nauczyciele przedmiotéw ogdlnych i pracowni-
cy administracji otrzymajg odpowiednie przeszkolenia w celu
stworzenia w szkotach zintegrowanych srodowisk wspieraja-
cych uczniéw w procesie uczenia sie jezyka angielskiego.

Dyrektorzy szkot dotoza staran, aby mie¢ wiecej nauczycieli
z uprawnieniami do prowadzenia zaje¢ dwujezycznych lub
ESL, zatrudniajac nowe osoby lub zachecajac obecnych
pracownikéw do nabycia tych uprawnien. CPS podjeto

w tym zakresie wspétprace z uniwersytetami, ktére beda
oferowa¢ pracownikom CPS mozliwosci zdobycia tych
uprawnien po obnizonych cenach. Dodatkowo, CPS pra-
gnie zapewni¢, by srodowiska szkolne szanowaty jezyk
ojczysty i rodzima kulture ucznia poprzez rozwijanie i
uzywanie jezyka ojczystego podczas zajec szkolnych,

[Letnie staze dla uczniéw CPS]
daja stazystom mozliwosc
zobaczenia jak praca wyglada
W rzeczywistosci, a miejscowym

firmom sposobnos¢ odegrania roli
mentora wobec mtodego pokolenia. ‘

Laura Left, Office Manager
State Farm

mozliwosci wykorzystania rodzimych zdobyczy kulturo-
wych i artystycznych, dziet literackich i innych, a takze
zapewniajac ttumaczy w kontaktach rodziny ze szkota.

Rozszerzenie zaje¢ dotyczacych zdrowia i kultury fizycz-
nej. Nowy program nauczania da nauczycielom mozliwos¢
przekazywania uczniom wiecej tresci na temat zdrowia,
w tym odzywiania oraz edukacji seksualnej, dostosowanej
do wieku odbiorcéw, w programach zaje¢ jezykowych i
przyrody. Poczawszy od roku szkolnego 2014-2015 roz-
szerzymy rowniez wymaog zaliczenia zaje¢ z wychowania
fizycznego z dwdch na cztery lata. Projektem pilotazowym
dotyczacym zaje¢ z wychowania fizycznego objeto na razie
wybrane szkoty podstawowe, a jego celem jest wprowa-
dzenie codziennych zaje¢ z WFu we wszystkich szkotach
podstawowych w ciggu pieciu lat.

Nauczania przedmiotéw artystycznych na poziomie
kazdej klasy. Zajecia z przedmiotéw artystycznych sa waz-
nym elementem wszechstronnego wyksztatcenia, ponie-
waz stymuluja u dzieci kreatywnosc¢ i krytyczne myslenie.
W ostatnich latach, niektére ze szkédt podstawowych CPS
wyeliminowaty jednak przedmioty plastyczno-muzyczne

z programu zaje¢. Plan Edukacji Artystycznej CPS (CPS Arts
Education Plan) przyjety w 2012 roku wymaga by obec-
nie w klasach K-8 przeznaczano 120 minut tygodniowo
na nauczanie przedmiotéw artystycznych i aby zajecia te
byty prowadzone przez nauczycieli posiadajacych do tego
odpowiednie uprawnienia. Program nauczania bedzie obej-
mowac sztuki wizualne, muzyke, taniec i teatr. Od uczniéw
szkét srednich bedzie sie wymagac zaliczenia dwéch przed-
miotéw artystycznych. Kazda szkota zostanie skojarzona z
placéwka artystyczna, dodatkowo ubogacajaca edukacje
uczniéw oraz doswiadczenia zawodowe nauczycieli.

Zwiekszenia uczestnictwa i czasu spedzanego na zaje-
ciach pozaszkolnych. Zajecia pozaszkolne, majace miejsce
po szkole, przed szkota, czy w czasie dni wolnych od szkoty
odgrywajq istotng role w zdobywaniu wszechstronnego
wyksztatcenia i ugruntowuja pozycje szkoty jako waznego
osrodka w lokalnym srodowisku. Przynaleznos$c¢ do klubdw i
uczestnictwo w konkursach i sportach pomaga uczniom roz-
wijac zainteresowania kulturg fizyczng, sztuka, dziatalnoscig
spoteczna i nauka, wyrabiajac w nich umiejetnosci przywadd-
cze i pracy zespotowej. CPS nawigzuje partnerskie relacje
z placéwkami miejskimi i w spotecznosciach lokalnych,
np. za pomocy inicjatywy Community Schools, by zwiek-
szyc¢ ilo$¢ programoéw oferujacych zajecia pozalekcyjne
uczniom w kazdym zakatku Chicago.
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Systemy pomocowe dostosowane do potrzeb uczniéw

Kazdy uczen jest wyjatkowy. Wysokie oczekiwania wzgledem uczniéw ogétem
muszg iS¢ w parze z programami pomocy dostosowanymi do indywidualnych potrzeb. Kazdy uczen
wymaga specjalnej uwagi by rozwijac sie pod wzgledem osobistym i naukowym. Wiele oséb boryka
sie z problemami, w tym ze ztym odzywianiem lub gtodem, niewystarczajaca opieka zdrowotna,
silnymi przezyciami emocjonalnymi oraz przemocg obecna w ich srodowisku. Szkoty, we wspotpracy
z kierownictwem dystryktu oraz nieocenionymi partnerami, takimi jak Wydziat ds. Pomocy Rodzinie,
Wydziat Policji w Chicago, Wydziat Zdrowia Publicznego czy organizacje spoteczne, odgrywaja wazna
role w nauczaniu uczniow odpornosci na przeciwnosci losu i pokonywania trudnosci. Kazda szkota
ma za zadanie opracowanie systeméw dajacych uczniom poczucie bezpieczenstwa, utrzymania ich
w zdrowiu i skupieniu na realizowaniu programu nauczania z zamiarem podjecia dalszej nauki lub
pracy zawodowej.

Zapewnic, ze w kazdej szkole istnieje bezpieczne,
chronione, uporzadkowane i wolne od narkotykéw
srodowisko sprzyjajace przyswajaniu wiedzy. Bezpie-
czenstwo dzieci wymaga bysmy byli bardziej proaktywni
w zapobieganiu przemocy. W zwigzku z tym zmieniamy
role, jaka w szkole petnig ochroniarze, uczac ich jak identy-
fikowa¢ potencjalnie zapalne sytuacje i wystepowac w roli
mediatora przed wybuchem konfliktu. Podkreslamy, ze
poza egzekwowaniem zasad i przepiséw, ich funkcja pole-
ga na budowaniu relacji opartych na zaufaniu, by w razie
potrzeby uczniowie chetnie zwracali sie do nich o pomoc.

Podobne szkolenia obejma pracownikéw Safe Passage
(,Bezpieczne przejscie”) oraz rodzicow, ktérzy zgtosili

sie do pomocy w patrolach szkolnych, zapewniajgcych
bezpieczenstwo uczniéw udajacych sie do lub wracajacych
ze szkoty. Dodatkowo, bedziemy nadal zacheca¢ dyrektoréw
szkot do wspétpracy z policjg posiadajaca informacje o

lokalnych wybuchach przemocy, ktére moga mie¢ wptyw
na konflikty na terenie szkoty. Kazda szkota ma obowigzek
przeprowadzi¢ optymalizacje planu bezpieczenstwa

w porozumieniu z CPS Office of Safety and Security.
Priorytetem pozostaje réwniez wigksze wykorzystanie kamer
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monitoringowych, z mozliwoscia sledzenia obrazu zaréwno
w danej szkole jak i w gtéwnej siedzibie dystryktu. Na koniec,
pragniemy réwniez angazowac rodzicdw i organizacje
spoteczne w interwencje i rozwigzywanie konfliktéw przed
ich eskalacja i wystapieniem powaznych incydentéw.



Ustanowic uniwersalng norme tworzaca atmosfere
przyjazna uczeniu sie we wszystkich szkotach, w kto-
rej uczniowie maja poczucie, ze sie ich ceni, wymaga i
wspiera. W szkotach, w ktérych panuja pozytywne relacje,
jasne oczekiwania, poczucie wspdlnej odpowiedzialnosci
oraz interakcje nakierowane na nauke, na wyzszym poziomie
53 réwniez obecnos¢, zachowanie i stopnie. Zamierzamy roz-
szerzac sprawdzone strategie tworzenia w szkole odpowied-
niej atmosfery sprzyjajacej rozwojowi spoteczno-emocjonal-
nemu i pomocnej w nabywaniu umiejetnosci samo-kontroli,
decyzyjnych i kontaktowych, niezbednych do przyswojenia
tresci podstawy programowej. W ramach tych wysitkéw, za-
checamy szkoty do uciekania sie do sprawiedliwosci napraw-
czej, ktéra wymaga, aby Zle zachowujacy sie uczen wystuchat
ucznia poszkodowanego, przyznat sie do wyrzadzonej
krzywdy i podjat kroki w celu naprawy zaistniatej sytuacji. Wy-
kazano, ze podejscia naprawcze sa o wiele bardziej skuteczne
niz podejscia retrybutywne w odniesieniu do poprawy za-
chowania. Przeprowadzilismy réwniez szkolenia pielegniarek
srodowiskowych, opiekunéw i wspotpracownikdw organiza-
¢ji partnerskich na temat stosowania sprawdzonych strategii
kontrolowania agresji i radzenia sobie z bolesnymi urazami
w celu wspierania uczniéw, ktdrzy doswiadczyli przemocy, co
w catym dystrykcie skutkowato mniejszg iloscig incydentéw
niepoprawnego zachowania i zawieszenia w prawach ucznia.

W przypadkach powaznych przewinierh musimy starac
sie o to by zawieszenia i wydalenia uczniéw ze szkoty

nie powodowaly zbyt dtugich okreséw bez dostepu do
nauki, pozwala¢ na odbywanie kary zawieszenia w pra-
wach studenta na terenie szkoty, czy organizowac zajecia
sobotnie skupiajace sie na zdobywaniu umiejetnosci
rozwigzywania konfliktéw. Wysitki te pomoga uczniom
w pomyslnym realizowaniu programu nauczania, oraz
rozwijaniu umiejetnosci spotecznych i emocjonalnych
potrzebnych na dalszych etapach ich zycia.

Promowac obecnosc na zajeciach. Regularna obecnos¢ na
zajeciach jest kluczem do sukcesu w szkole. Od kazdej pla-
cdwki bedzie sie wymagac utworzenia zespotu ds. obecnosci,
w sktad ktérego beda wchodzi¢ wybrani pracownicy szkoty
i przedstawiciele organizacji partnerskich, a jego zadaniem
bedzie identyfikowanie uczniéw nagminnie opuszczajacych
zajecia i podejmowanie dziatan interwencyjnych, w tym po-
radnictwa badzZ pomocy w nauce. Szkoty, w ktérych wskaznik
obecnosci wynosi ponizej 95% otrzymaja szkolenia na temat
tworzenia plandw uczeszczania na zajecia, wykorzystujacych
lokalne organizacje partnerskie, np. poradnie psycholo-
giczne, ktére w miare potrzeby moga $wiadczy¢ dodatko-
we ustugi na rzecz ucznioéw. Do szkét i okolic z najwyzszym
odsetkiem nieobecnosci zostang skierowane dalsze srodki
zaradcze nastawione na uczniéw i ich rodziny.

Ograniczy¢ wplyw probleméw zdrowotnych na przyswa-
janie wiedzy. Badania wykazuja, ze zdrowe i aktywne dzieci
s3 lepiej przygotowane do zdobywania wiedzy. Ostatnio
wdrozylismy plan Healthy CPS Action Plan w ramach
polityki zdrowotnej burmistrza w porozumieniu z Wydziatem
Zdrowia Publicznego dla Chicago Plan ten zawiera 60 stra-
tegicznych sposobow, dzieki ktérym szkoty moga wptynad
na poprawe zdrowia uczniéw. Inne inicjatywy dotycza np.
nieodptatnych przeglagdéw stomatologicznych i leczenia,
oferowanych uczniom szkét srednich, na bazie podobnego
programu obejmujacego szkoty podstawowe. Dopilnujemy
by wszyscy uczniowie przechodzili szkolne badania wzroku,
a uczniowie niedowidzacy mieli mozliwos¢ skorzystania z
ustug okulisty i otrzymania darmowych okularéw. Opraco-
walismy réwniez nowy program dotyczacy zdrowej zywnosci
i napojow (Wellness and Healthy Snacks and Beverages),
w ramach ktérego szkoty otrzymuja szkolenie na temat
sposobow produktywnego wykorzystania dtugiej przerwy
pomiedzy lekcjami oraz oferowania zdrowszych positkdw
w stotéwkach szkolnych.
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Zapewnic¢ uczniom programy pomocowe dotyczace
nauki i zachowania by mogli w pelni zrealizowa¢ swéj
potencjat. Od kazdej szkoty bedzie sie wymagac ustale-
nia wielopoziomowego systemu srodkéw pomocowych
(Multi-Tiered System of Supports - MTSS). MTSS jest syste-
mem pozwalajacym szkotom na analize danych na temat
uczniéw, w tym obecnosci i ocen, a nastepnie dodawaniu
kolejnych poziomoéw srodkéw pomocowych tym uczniom,
ktorym sg one potrzebne do osiggniecia postepdw w nauce
lub poprawy w zachowaniu. W skali catego kraju, stoso-
wanie MTSS6w odnosi zdecydowanie pozytywny wptyw
na osiagniecia uczniéw. Dodatkowa pomoc zaczyna sie
na poziomie klasy, w ktérej nauczyciel analizuje przyczyny
braku postepu w nauce. Dziatania interwencyjne moga po-
legac na ponownym przekazaniu materiatu w mniejszych
grupach lub indywidualnie, zleceniu dodatkowej pracy
domowej lub zmiany niewfasciwego zachowania.

Uczniowie, ktérzy nadal beda mie¢ problemy w szkole
zostana objeci opieka zespotu interwencyjnego, ktéry bedzie
badac czy przyczyna stabych wynikéw w nauce sa trudnosci
w przyswajaniu wiedzy, klopoty zdrowotne, zachowanie
czy inne kwestie. Zespdt ten moze nastepnie zaleci¢ dalsza
pomoc w postaci interwencji w klasie lub zaje¢ indywidual-
nych, w tym poradnictwa szkolnego, douczania, badz ko-
rzystania z innych osrodkéw oferujacych dodatkowa pomoc.
Oddziaty regionalne dystryktu beda zapewniac szkolenia i
wskazywac sposoby monitorowania i kontrolowania sytuacji
kryzysowych, wspierajac szkoty w opracowywaniu wtasnych
systeméw MTSS. Szkolenia beda tez dotyczy¢ strategii
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przekazywania wiedzy uczniom, u ktérych stwierdzono
wiele zréznicowanych potrzeb edukacyjnych.

Zapewnic ze kazdy uczen konczy szkote srednia z
planem na przysztosc. Wielu uczniéw w Chicago opuszcza
mury szkoty sredniej bez planu podjecia pracy, rozpoczecia
studidw, czy kurséw w celu uzyskania uprawnien zawodo-
wych. Dyrektorzy szkét i opiekunowie beda odpowiedzialni
za to, by kazdy uczen koriczacy nauke miat jasno nakre-
slona wizje swojej przysztosci i znat sposoby jej realizacji.
Opiekunowie doradzajacy otrzymajg wytyczne, strategie
i szkolenia odnosnie zorientowania uczniéw na pomysl-
ne zakonczenie szkoty i decyzji co do przysztych dziatan.
Do tego typu strategii mozna zaliczy¢ pomoc w wyborze
przedmiotéw lub praktyk odpowiadajacych aspiracjom
ucznia, nadrabianie niezaliczonych godzin kredytowych lub
pomoc w wyborze studiéw odpowiadajacych potrzebom
i zainteresowaniom ucznia. Dyrektoréw szkét zacheci sie
rowniez do oferowania mtodziezy letniej szkoty i progra-
moéw umozliwiajacych zaliczenie brakujacych przedmiotow.

Dodatkowo, przewiduje sie réwniez umozliwienie uczniom
korzystania z zaje¢ na poziomie szkoty wyzszej, co juz w mo-
mencie konczenia szkoty $redniej daje im pewna przewage
procentujaca na przysztos¢. CPS bedzie nawiazywac wspot-
prace z kolejnymi zaktadami pracy w celu zwiekszenia puli
oferowanych praktyk, obserwacji stanowisk pracy, czy ob-
jecia ucznidw opieka przez pracownikéw starszych stazem.
Wzmocnienie relacji z uniwersytetami i organizacjami part-




nerskimi umozliwi mtodziezy uczestnictwo w spotkaniach
rekrutacyjnych, dniach otwartych, korzystaniu ze stypendiéw
oraz rownoczesne zaliczanie przedmiotéw na poziomie szko-
ty sredniej i wyzszej. Ogdtem, powyzsze mozliwosci i wspot-
praca z uczelniami i firmami pomoze uczniom kornczacym
szkote w ustalaniu planu na przyszto$¢, odpowiadajaca ich
aspiracjom i wymogom rynku pracy w XXI wieku.

Wzbudzi¢ motywacje do nauki w uczniach wykole-
jonych. Dla os6b w wieku 14-21 lat, ktére zrezygnowaty
z nauki w szkole lub maja znaczne zalegtosci w zaliczaniu
przedmiotéw wymaganych do skoriczenia szkoty sred-
niej przewiduje sie utworzenie specjalnych programoéw
edukacyjnych (tzw. Opcji), majacych na celu przyjecie
wykolejonych uczniéw i przygotowanie ich do zycia

po szkole Sredniej. Planujemy przyjmowac wiecej oséb

z odpadu szkolnego na juz istniejgce programy, podnies¢
poziom oferowanych zaje¢ i oczekiwan wobec ucznidw.
W przesztosci placéwki te byly nazywane szkotami
alternatywnymi, ale uwazamy, ze stanowia one dobra
Opcje dla mtodziezy, ktéra do nauki potrzebuje innego
srodowiska, umozliwiajgcego jej petniejsze realizowanie
swojego potencjatu.

W celu umozliwienia powrotu do szkoty mtodziezy

w wieku 16 do 21 lat, otworzyliSmy ostatnio trzy osrodki
re-motywacyjne w dzielnicach Garfield Park, Roseland

i Little Village. Wyznaczeni pracownicy spoteczni
aktywnie poszukuja mtodziezy wypadtej z systemu
szkolnictwa, zachecajac ja do zaliczenia przedmiotow

brakujacych do ukonczenia szkoty sredniej, oferujac
poradnictwo w zakresie problemow, ktére doprowadzity
do rezygnacji z nauki oraz pomagajac w ponownym
zapisaniu sie do szkoty. Pracownicy ci réwniez

pojawiaja sie w ich szkotach srednich, zapewniajac
dodatkowa pomoc. Zobowigzujemy sie poszukiwac
dalszych mozliwosci otwierania tego typu programéw

i osrodkéw w nadchodzacym czasie.

Objac kulejace szkoty intensywna pomoca dystryktu.
Szkoty wykazujagce najnizsze osiagniecia potrzebuja
dodatkowego wsparcia. Zaoferujemy im zasoby oraz
wytyczne, dostosowane do problemoéw danej placowki,
dotyczace prowadzenia zaréwno dziatalnosci szkoty jak

i zajec¢ dydaktycznych. Nowo utworzony Office of Strategic
School Support Services zapewni program nauczania
dostosowany do podstawy programowej oraz odpowiednie
szkolenia dla nauczycieli, dyrektoréw, szkolnych zespotéw
przywdédczych oraz cztonkédw rad szkolnych. Regularnie
prowadzone testy diagnostyczne pomoga zidentyfikowac
mocne i stabe strony oraz zaplanowac co i w jaki sposéb
mozna usprawnic. Rodzice beda zapraszani do udziatu
w warsztatach na temat okazywania dziecku wsparcia

w procesie jego edukadji, a takze korzystania z kurséw GED
(matury dla dorostych) i ESL (nauki angielskiego) w celu
kontynuowania wiasnej. Zatozeniem jest, ze po trzech

latach tego typu pomocy, szkoty wykazujace najnizsze
wyniki wykaza zdecydowana poprawe i ktérg beda w stanie
kontynuowac w swojej przysztej dziatalnosci.
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Zaangazowane i silne rodziny i sasiedztwa

WPROWADZENIE Rodzice i rodziny to pierwsi wychowawcy swoich pociech. Dobre szkoty
zachecaja rodziny by w domu okazywaty wsparcie swoim dzieciom w zdobywaniu wiedzy oraz
korzystajg z talentow rodzicéw zgtaszajacych sie do pomocy w szkole. Jesli zamiarem dystryktu jest
umozliwienie kazdemu dziecku osiggniecia sukcesu w zyciu, musi on w rodzicach dostrzegac¢ liderow.
Rodzice stajacy w obronie racji nie tylko swojego dziecka, ale wszystkich dzieci w okolicy sg potezng
sita, zdolng dokonac zmiany.

Spoteczenstwo jest tez waznym zrédtem sktadnikow odzywczych umozliwiajacych wzrost dziecka.
Organizacje pomagajace w nauce, kulturze fizycznej, rozwoju spotecznym i emocjonalnym wzmacniaja
wysitki podejmowane przez szkoty. Przedstawiciele szkot i dystryktu muszg korzystac z wszystkich
zasobow oferowanych przez nasze miasto i dzielnice, w tym przez: o$rodki charytatywne i firmy,
uczelnie i grupy spoteczne, przedstawicieli organizacji religijnych i wtadz, darczyrncow i dziataczy.

ZALOZENIA

- Zaangazowac spoteczenstwo w tworzenie wizji dla
edukacji. W trakcie opracowywania 10-letniego planu
na placéwki o$wiatowe dla kazdej z dzielnic omawiamy

z rodzinami, komitetami szkolnymi, radami spotecznymi

i innymi organizacjami partnerskimi rodzaje szkét i pro-

graméw, jakie chetnie widzieliby w swojej okolicy. Moga

to by¢ programy typu International Baccalaureate (IB),

szkoty STEM, programy nauki jezykéw obcych, artystycz-

ne i wiele innych opgji.

» Wzmocnic rodziny wspierajace nauke dziecka

w domu i szkole. Rodzice powinni mie¢ jasne zrozumie-

nie w jaki sposéb wspiera¢ nauke dziecka od najmtod-
szych lat. W catym miescie zorganizujemy Uniwersytety
dla Rodzicéw, by poméc im w zrozumieniu oczekiwan
stawianych dzieciom na poziomie poszczegdlnych

klas, w jaki sposéb nabywa¢ umiejetnosci uczenia sie
oraz spofeczno-emocjonalne i jak wspierac ich przyszte
plany na studia lub podjecie pracy. Portal Rodzica daje
rodzicom mozliwos¢ $ledzenia ocen i obecnosci dziecka
w szkole, kontaktu e-mailowego z nauczycielami oraz
wysytania e-maili i SMSéw w sytuacjach problemow

z nauka. Szkolenia przedstawia rodzicom skuteczne
sposoby bronienia racji dziecka w kontaktach z pracow-
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nikami szkoty oraz mozliwosci podniesienia ich wtasnych
kwalifikacji dzieki kursom GED (matura dla dorostych),
ESL (nauki angielskiego) i studiom. Zebrania informacyj-
ne dla rodzicdw organizowane na terenie catego miasta
udziela im dodatkowych informacji na te tematy, jak
réwniez zaangazuja w dialog na temat najwazniejszych

inicjatyw dystryktu i dadza mozliwos$¢ zaznajomienia sie
z réznorodnoscia szkét i specjalistycznych programow
edukacyjnych. Roczne swiadectwa szkolne przekazuja
rodzicom informacje o osiagnieciach szkoty i stanowig
pomoc w wyborze szkét i programéw najlepiej odpowia-
dajacych potrzebom ich dzieci.



« Poprawic zakres ustug pomagajacych rodzicom w po-
ruszaniu sie w systemie CPS. W kazdym regionie otwo-
rzylismy linie telefoniczne obstugiwane przez wyszkolo-
nych fachowcéw, odpowiadajacych na pytania rodzicéw
i pomagajacych w rozwigzywaniu problemoéw. Zgtaszane
problemy i rozwigzania s odnotowywane by zapewnic, ze
na pytania rodzicow odpowiada sie terminowo i w zadowa-
lajacy sposéb. W niedtugim czasie w wielu punktach miasta
utworzymy Osrodki Zaangazowania Rodzicéw (Parent
Engagement Centers). Rodzice beda w nich mogli znalez¢
informacje na temat szkét, programoéw i ustug oferowanych
przez CPS, ztozy¢ zazalenie, skorzystac z komputera i uczest-
niczy¢ w warsztatach dla rodzicéw. Osrodki te beda réwniez
posiada¢ miejsce do spotkan dyskusyjnych dla rodzicéw.

- Przygotowac Lokalne Rady Szkolne (LSCs) do roli sku-
tecznych przywodcow, rzecznikow i innowatoréw. LCSs
(Local School Councils) odgrywaja wazna role w usprawnia-
niu dziatalnosci szkoty, majac wtadze obierania dyrektoréw,
zatwierdzania planéw modernizacyjnych i budzetéw szkoty.
Musimy podnie$¢ jakos¢ udzielanych im szkolen, zaréwno
przez szkoleniowcdw z wewnatrz jak i osrodkéw z zewnatrz,
aby wszyscy cztonkowie LCS podotali tym obowigzkom.
Pierwszy raz w naszej historii Talent Office dystryktu bedzie
przewodzi¢ szkoleniom LCSs na temat wyboréw dyrektora
szkoty. Oprocz swoich podstawowych obowiazkéw, rady
musza nauczyc sie jak przewodzi¢ inicjatywom wychodza-
cym na przeciw problemom w szkotach, takim jak bezpie-
czenstwo czy wagarowanie.

 Szerzej stosowac zasade réownosci dostepu do dobrych
szkot dzieki centralnemu systemowi sktadania podan
o przyjecie do szkoét srednich. Niepotrzebnie ktopotliwy
proces starania sie o przyjecie do szkoty sredniej CPS polega
obecnie na skfadaniu wielu podan w réznych terminach.
Jest to system czasochtonny i dziata na niekorzys¢ wielu ro-
dzin. Pragniemy by proces ten byt ujednolicony dla wszyst-
kich szkét srednich CPS - czarterowych, szkét-magneséw,
z naborem selektywnym, itd. - tak by wszyscy uczniowie
mogli na réwni korzysta¢ z dostepnych opdji.

» Wspierac¢ dyrektorow szkot w wysitkach na rzecz wiek-
szego zaangazowania rodzin i spoteczenstwa. Wielu
dyrektoréw szkot wspaniale radzi sobie z angazowaniem

w dziatalnos¢ szkoty organizacji partnerskich, ktére wzbo-
gacaja rozwdj uczniéw i naleza do nich grupy artystyczne,
organizacje religijne, uczelnie, osrodki stuzby zdrowia oraz
rodzice-wolontariusze. Konieczne jest, aby wszyscy dyrek-
torzy tworzyli w szkotach atmosfere przyjazna rodzicom i
organizacjom partnerskim i wykorzystywali na rzecz szkoty
zasoby istniejace w spoteczenstwie. Jednym z priorytetow
dyrektorow bedzie zwiekszenie frekwencji rodzicéw w dniu
odbierania przez dzieci $wiadectw szkolnych, a Biuro ds
Rodziny i Zaangazowania Spotecznego dystryktu bedzie
stuzy¢ pomoca w znajdowaniu potencjalnych organizacji
partnerskich i kultywowaniu relacji z osrodkami, ktére
moga pomodc w realizacji celdw szkoty.

Wzmocnié relacje dystryktu z organizacjami
partnerskimi. Podobnie jak szkoty daza do wspétpracy

z osrodkami partnerskimi w swoich okolicach, tak wiadze
dystryktu powinny tworzy¢ uktady z korzyscia dla szerszej
grupy szkét i uczniéw. Chec¢ do wspédtpracy zaoferowato
nam juz wiele organizacji, ale chciatyby one aby ich
czas, pomoc i zasoby byty wykorzystywane w mozliwie
najefektywniejszy sposéb. Mamy nadzieje, ze obecny
plan okaze sie pozyteczny dla obecnych i przysztych
organizacji partnerskich, chetnych do udzielenia swoich
zasobOw na realizacje celéw usprawnienia pracy dystryktu.
Przyczynkiem wielu - w tym organizacji niedochodowych,
spotecznych, firm, uczelni, przedstawicieli ugrupowan
religijnych, wtadz, urzedéw w miastach siostrzanych i
hojnych darczyncéw - wizja opracowana dla chicagowskich
dzieci moze stac sie rzeczywistoscia.

Chciatbym aby szkoty byty osrodkiem
edukacji, pozytywnosci, zdrowego

zycia i rekreacji dla wszystkich

cztonkéw spoteczenstwa (w ciggu ‘ ‘

dnia, wieczorem i na weekendy).

Czlonek spotecznici przy Lindblom
High School
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Oddanie i efektywnos¢ pracy nauczycieli,
kierownictwa i personelu

Kierownictwo szkoty, nauczyciele i pracownicy potrzebujg nie tylko umie-
jetnosci do wykonywania swoich indywidualnych obowiazkow, ale tez zdolnosci do pracy w zespole
wyciggajacym reke do kazdego dziecka. Dystrykt musi wspiera¢ kulture wspolnej odpowiedzialnosci,
efektéw na wysokim poziomie i ciagtego doskonalenia oferujgc pomoc wszystkim pracownikom
w zakresie zrozumienia ich roli w realizacji przyjetych celéw oraz wsparcie w pomysinym wykonywa-
niu codziennych obowigzkéw. U podstaw tego procesu lezy wtasciwie skoordynowany nabor kan-
dydatow o wysokich kwalifikacjach, ustawiczne ksztatcenie zawodowe odpowiadajace potrzebom
szkot, okresowe oceny pracownicze i nagradzanie podejmowanych wysitkéw zgodnych z zatozeniami
polityki dystryktu oraz jasne i terminowe przekazywanie personelowi niezbednych informacji.

Osoby majace poczucie przynaleznosci do grupy, wsparcia i szacunku oraz rozumiejgce swojg role
w ramach szerszej misji majg wieksza motywacje do kreatywnego rozwigzywania problemoéw i dazenia do
uzyskania rezultatow swojej pracy. Pragna pozostac¢ w danej organizagji i wraz z nig sie rozwija¢, pomagajac
w ugruntowaniu reputacji dystryktu jako miejsca pracy dla oséb najbardziej utalentowanych.

Prowadzi¢ rekrutacje utalentowanych nauczycieli,
dyrektorow i personelu szkolnego. Podstawa wzbu-
dzenia u wzorowych kandydatéw zainteresowania praca
dla CPS bedzie nowoczesny system przyjmowania podan
o prace, oferowanie konkurencyjnych pakietéw swiad-
czen, strategiczna rekrutacja i sprawdzanie informacji
na ich temat. W przesztosci kandydaci dowiadywali sie

o otwarciach z diugiej listy zamieszczonej na internecie, ak-
tualizowanej zaledwie raz w tygodniu i czesto zawierajgcej

Wobec wszystkich pracownikow dystryktu wdrozy¢
system oceniania ich pracy zaleznie od osiggnietych

nieaktualne dane. Nowy system elektroniczny, aktualizowa-
ny na biezaco pozwoli zgtaszajacym na szybkie przeglada-
nie wakatéw odpowiadajacych ich zainteresowaniom.

Zamierzamy nadal rozwija¢ ,wtasne talenty”, identyfi-
kowane na podstawie wiedzy i zdolnosci wykazanych

w dotychczasowej pracy dla CPS. Dodatkowo, bedziemy
poszukiwac kandydatéw na terenie catego kraju, zwtasz-
cza wsrdd sprawdzonych lideréw z innych dystryktow, by
poszerzy¢ wykwalifikowana kadre. Podnosimy takze po-
przeczke wzgledem definicji pracy zespotowej w ramach
CPS. Korzystamy juz z nowego rygorystycznego systemu
przyjmowania kandydatéw na dyrektoréw szkét, a w po-
rozumieniu ze zwigzkiem zawodowym chicagowskich
nauczycieli okreslimy tez wyzsze standardy dla nauczycieli.
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rezultatow, a nie tylko dzialan zgodnych z wymaganiami,
oraz taki, ktéry bedzie wspierac rozwéj ich kwalifikacji
zawodowych. W porozumieniu ze zwigzkiem zawodowym
nauczycieli w Chicago, system oceniania pracownikéw CPS
zostat niedawno zmieniony po raz pierwszy od 45 lat. Nowy
system pod nazwa Recognizing Educators Advancing Chica-
go (REACH) Students, ocenia prace nauczycieli na podstawie
postepu uczniéw w nauce i jakosci przekazu nauczanych
tresci. Do ocen dyrektoréw réwniez wprowadzono kryterium
postepu uczniéw w nauce oraz standardy efektywnego
przewodzenia w $rodowisku szkolnym. Wyzej postawione
kierownictwo dystryktu bedzie réwniez oceniane w oparciu
o mierzalne rezultaty zwigzane z zakresem obowiagzkéw na
danym stanowisku i w przysztosci oceny catej kadry szkol-
nej i dystryktu beda powiazane z osiggnieciami na drodze
realizacji zatozen okreslonych w niniejszym planie.



Zapewniac ustawiczne ksztalcenie zawodowe dla wy-
chowawcéw w zakresie tresci przedmiotowych, metod
dydaktycznych i umiejetnosci przywédczych. Najwaz-
niejsza praca dystryktu ma miejsce w szkofach, klasach,
w ambitnym przekazie tresci programowych realizowanych
przez nauczycieli. Wspdlne dazenie do efektywnosci bedzie
wspierac wysitki nauczycieli, nie mniej jednak szkolenia
powinny by¢ dopasowane do szczegélnych potrzeb danej
szkoty. Kazda placéwka powinna stworzy¢ kulture sprzyjaja-
€3 wspolnemu planowaniu lekgji w celu poprawy przekazu
tresci programowych, rozwazaniu mocnych stron i tych
wymagajacych poprawy i ciaggtemu omawianiu sposobéw
dopracowania indywidualnych metod pracy nauczyciela

w celu zapewnienia lepszych osiggnie¢ ucznidw. Wspierajac
zdobywanie wiedzy przez nauczycieli, dystrykt moze orga-
nizowac szkolenia zawodowe bezposrednio dla zespotéw
nauczycieli lub kierowac¢ ich do sprawdzonych osrodkéw,
ktére odpowiedzg na ich potrzeby.

Zapewnia¢ doskonalenie zawodowe dyrektorom
szkot na kazdym etapie ich kariery. Za posrednictwem
zespotu przywéddczego Chicago Leadership Collabora-
tive (CLC) nawigzalismy relacje z czterema z najlepszych
w kraju programéw przygotowawczych dla dyrektoréw
szkot, tworzac pule kandydatéw na to stanowisko. Kandy-
daci CLC przejda intensywne kursy w zakresie coachingu,
mentoringu i szkoleniowe, a ich postepy na drodze sta-
nia sie znakomitym dyrektorem szkoty CPS beda podda-
wane regularnym ocenom. Osrodek pt. Chicago Execu-
tive Leadership Academy (CELA) posiada systematyczny
program nauczania dla obecnych lideréw szkét, w tym
wstepna orientacje,cykl wprowadzajacy, oraz coaching
nowych dyrektoréw; program wsparcia dla mtodych dy-
rektoréw pod wzgledem szybszego rozwoju podlegtych
im uczniéw, oraz program doskonalenia zawodowego
dla dyrektoréw doswiadczonych.

Caty czas szkolenia grupowe i indywidualne organizuja
réwniez regionalne kuratoria, kierujac je do dyrektoréw
szkét, ich zespotéw przywddczych w zakresie naucza-

nych tresci oraz lideréw rekrutujacych sie z grona nauczy-
cielskiego, zaleznie od potrzeb szkoty i kadry.

Nagradza¢ osoby zdobywajace osiagniecia i wzmacniac
wspaniatych przywédcéw. Sukcesy powinny nasz cieszyc
i by¢ nagradzane. Nagroda przyznawana przez CPS Excellen-
ce in Teaching Awards stanowi specjalne wyrdznienie dla
wielu znakomitych nauczycieli z okolic Chicago i uswiadomi
opinii publicznej jak wielki wptyw ma praca nauczycieli

w dziatalnosci danej szkoty CPS. Dyrektorzy szkét, dzieki
ktérym uczniowie osiggajg niezwykte wyniki otrzymaja
bonusy i wyrazy uznania podczas dorocznej uroczystosci
doceniajacej ich przywddcza role i wktad. Szkoty, w ktd-
rych pracuja réwniez zostang publicznie uznane.

Musimy nadal wzmacnia¢ naszych najlepszych lideréw
szkolnych, ale tez wykorzystywac ich wiedze. Utworzona
zostanie Empowerment Zone, ktéra da wybitnym dyrekto-
rom wiekszg autonomie w dziataniu i mozliwo$¢ wprowa-
dzania rozwiazan innowacyjnych, lecz w zamian bedzie sie
od nich oczekiwac dzielenia sie sprawdzonymi metodami
pracy z pozostatymi dyrektorami z dystryktu.

Ustanowi¢ systemy do jasnego komunikowania postepu
w realizacji niniejszego planu pracownikom CPS oraz
otrzymywania od nich informacji zwrotnej. Pragniemy, aby
kazdy pracownik dystryktu znat wizje przyswiecajaca temu
planowi i rozumiat wiasna role w jego realizacji. Za posrednic-
twem zebran publicznych, webinariéw oraz comiesiecznego
biuletynu pracownikom bedg przekazywane informacje o
postepie naszych wysitkéw. Jednoczesnie bedziemy sie stara¢
pozyskac informacje zwrotne na temat planu oraz przeszkéd
w jego wykonaniu, wykorzystujac do tego grupy fokusowe,
ankiety pracownicze, raporty od przedstawicieli regionalnych
i komitetdw doradczych sktadajacych sie z uczniéw i persone-
lu szkoty. Naszym celem jest stworzenie systemu komunikacji,
ktory wzbudzi entuzjazm dla naszej wizji na podstawowym
poziomie, z jednoczesnym przekazywaniem informacgji
pozwalajacych na szybkie korekty kursu w staraniach podej-
mowanych w celu wspierania szkét i zapewnienia uczniom
sukceséw w nauce.

W CENTRUM UWAGI: INICJATYWA CPS ADRESOWANA DO DYREKTOROW SZKOL

CPS jest swiadome krytycznej roli, jaka odgrywaja Wspotpraca z

dyrektorzy szkét w osiggnieciach naukowych czterema programami partnerskimi w celu zapew- Bardziej rygorystyczna ocena kandydatéw na dyrek-
ucznidw, stad priorytetem dystryktu jest obsadzenie nienia catorocznych praktyk dla oséb przymierza- toréw szkét w celu zmaksymalizowania prawdopodo-
stanowiska dyrektora kazdej szkoty osobg o jacych sie do stanowiska dyrektora szkoty. bieristwa pomyslnego sprawowania funkgji dyrektora
wybitnych osiggnieciach. W celu realizacji tego Kursy Zapewnic jasno
zatozenia, inicjatywa Principal Quality Initiative szkoleniowe dotyczace przywodztwa dla nowych okres$lone standardy oceny pracy wobec wszyst-
(PQl)ustanowiono piec nastepujacych srodkow i aktualnych dyrektoréw prowadzone przez Chica- kich lideréw CPS.

pomocowych wpisanych w zatozenia Filaru 4: go Executive Leadership Academy

Zacheta i uznanie zastug lideréw wykazujacych
sie najwiekszymi osiggnieciami
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Rzetelne systemy finansowe, operacyjne oraz
odpowiedzialno$ci zawodowej

Naszym zadaniem jest
wytworzenie kultury przemyslanego planowania,
ciagtego doskonalenia i poczucia odpowiedzialnosci
za rezultaty podejmowanych dziatan. Systemy
finansowe, operacyjne i odpowiedzialnosci musza by¢
podporzadkowane priorytetom prowadzacym uczniéw
do sukcesu. Kazdy pracownik musi by¢ odpowiedzialny
za jego wktad w osiggniecia uczniéw, natomiast
wszystkim cztonkom zespotu edukacyjnego nalezy
udostepni¢ odpowiednie dane i zapewni¢ wytyczne
odnosnie efektywnej pracy w tym celu. Spoteczenstwo
i rodziny powinny mie¢ swoj gtos w tworzeniu wizji
edukacyjnej dla szkét w swoich okolicach.

Utworzy¢ 10-letni plan inwestowania w placow-

ki oswiatowe, popierajacy wizje kazdej z dzielnic.

W porozumieniu z przedstawicielami grup spotecznych
opracowujemy 10-letni plan dotyczacy placoéwek oswiato-
wych dla kazdej dzielnicy. Plan ten umozliwi nam inwe-
stowanie w rodzaje specjalistycznych szkét i programoéw,
pozadanych przez mieszkaricoOw oraz utrzymanie w szko-
tach optymalnej liczby miejsc by wydajnie stuzy¢ uczniom.
Zapewni to takze réwniejsze rozmieszczenie wysokiej
jakosci, nowatorskich szkét na terenie dystryktu.

Bezpiecznie przenies¢ dzieci ze szkét konsolidowanych
do srodowiska o lepszej jakosci nauczania w przyjmu-
jacych je szkotach. W porozumieniu z Wydziatem Policji
w Chicago, Wydziatem ds. Pomocy Rodzinie, organizacji
religijnych i spotecznych oraz przedstawicieli wtadz opraco-
walismy plan bezpieczenstwa dla kazdej szkoty, ktéra bedzie
przyjmowac uczniéw z zamykanych placéwek. Kazdy plan
ma na uwadze wzgledy bezpieczenstwa, w tym przejscia
przez ulice i skrzyzowania o duzym natezeniu ruchu oraz
inne warunki panujace w danej okolicy. By zapewni¢
bezproblemowe przeniesienie zwiekszymy rowniez ilos¢
pracownikéw, ktérzy w ramach tzw. Bezpiecznego Przejscia
(Safe Passage) monitoruja szlaki jakimi uczniowie ida do lub
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wracajg ze szkoty oraz oddelegujemy dodatkowy perso-
nel bezpieczenstwa w potrzebne miejsca.

Czynimy jednoczes$nie znaczne naktady na rzecz szkét
przyjmujacych, z ktérych bedg korzystac wszyscy uczniowie
dotknieci procesem konsolidacji. W sktad tych inwestycji
wchodza dodatkowe biblioteki i pomieszczenia do nauki
przedmiotdw artystycznych, szerszy dostep do zdobyczy
technologicznych, w tym iPadéw oraz wiekszej szerokosci
pasma internetowego, zainstalowanie systeméw chtodze-
nia oraz wprowadzenie nowych programéw IB, STEM i z
dziedzin sztuki. Szkotom przyjmujacym nowych uczniéw
udostepni sie takze dodatkowe $rodki pomocowe, w tym
naukowe i spoteczno-emocjonalne, majace na celu
zapewnienie bezproblemowego przeniesienia.

Ustali¢ wspolna definicje jakosci nauczania oraz utwo-
rzy¢ wielowymiarowy system poczucia odpowiedzial-
nosci. Wzmocnimy posiadany system odpowiedzialnosci za
nauke uczniéw i wszystkie typy szkot - czarterowe, dystryk-
towe czy tez szkoty-magnesy - beda oceniane wedtug tych
samych mierzalnych wynikéw, w tym obecnosci oraz ilosci
absolwentéw. Dodatkowo, sprecyzujemy normy okresla-
jace jakos¢ nauczania, tak by uczniowie i rodzice wiedzieli
dokfadnie czego moga oczekiwac od szkét. Normy beda



dotyczy¢ takich aspektéw jak przekaz tresci nauczanych,
doskonalenie zawodowe, atmosfera w szkole oraz zaan-
gazowanie rodziny. Ta wspdlna definicja jakosci bedzie
stanowi¢ bazowy wyznacznik dla dyrektoréw szkét, dajac im
jednoczesnie mozliwo$¢ wprowadzania nowatorskich roz-
wigzan i opracowania planéw dostosowanych do swoistych
warunkdéw panujacych w danej szkole. W celu ustalenia
konkretnych kryteriéw Office of Accountability bedzie
przeprowadzac szczegbtowe rozmowy z rodzicami, ucznia-
mi dyrektorami i nauczycielami réznych szkét, regionalnymi
kuratorami oraz badaczami uniwersyteckimi. Wierzymy,
ze wigczenie wszystkich zainteresowanych umozliwi nam
okreslenie definicji jakosci oraz systemu odpowiedzialnosci
bazujacych na wynikach badan naukowych, ale tez postrze-
ganych przez pedagogéw jako sprawiedliwe i zwigzane
z réznorodnymi dziataniami szkoty.

Zapewnic terminowe, uzyteczne dane personelowi na
poziomie szkoly, regionu i dystryktu w celu szybszego
znajdywania rozwigzan dla zaistniatych problemoéw. Per-
sonel szkolny, regionéw i dystryktu potrzebuje doktadnych
danych na temat uczniéw, takich jak obecnos¢, przypadki
problemoéw dyscyplinarnych oraz srédroczne wyniki ocen,
aby odpowiednio interweniowa¢ w szkotach, gdzie nie na-
stepuje postep. Kierownictwo dystryktu réwniez potrzebuje
regularnie dostarczanych informacji na temat skutecznosci
podejmowanych wysitkow. W przesztosci, dostep do danych
bywat utrudniony, ich aktualizacji nie dokonywano zbyt
czesto i nie mozna byto na nich polega¢ Obecnie pracujemy
nad modernizacja systemdw gromadzenia danych, udo-
stepniajac najwazniejsze, na biezgco aktualizowane dane na
internetowej Tablicy wskaznikow, co umozliwia personelowi
korzystanie z informacji wtedy, kiedy tego potrzebuja. Biuro
ds. Odpowiedzialnosci Zawodowej przeprowadzi réwniez
szkolenia wéréd pracownikéw dystryktu, regiondw i szkét
w jaki sposéb wykorzystywac dane zaréwno w planowaniu
dtugoterminowym, jak i w dziataniach na co dzien.

Ustali¢ plany finansowe skupione na priorytetach

i wyeliminowaniu marnotrawstwa. W przesztosci, ilos¢ per-
sonelu oraz budzety poszczegdlnych wydziatéw CPS byty
przedtuzane automatycznie i poddawane znikomej analizie.
Aby osiagna¢ wiecej w dobie uszczuplanych srodkéw,
musimy wyeliminowa¢ marnotrawstwo i dobrze wykorzy-
stac kazdego dolara podatnikéw. Obecnie, kierownictwa

poszczegdlnych wydziatéw dystryktu musza uzasadni¢ kaz-
da pozycje zawartg w budzecie i wykaza¢, ze dany wydatek
jest konieczny dla realizacji zatozen niniejszego planu.

Stworzy¢ system finansowania szkét oparty na zasa-
dach réwnosci i umozliwiajacy dyrektorom maksimum
dowolnosci w dysponowaniu srodkami zaleznie od
potrzeb uczniéw. W przesztosci szkotom przekazywano
sztywne zasady na co mogty w swoich budzetach prze-
znaczac srodki otrzymywane od dystryktu i o sporej czesci
budzetu szkolnego decydowano centralnie, zamiast na po-
ziomie szkoty, ktéra jest najlepiej zorientowana we wiasnych
potrzebach. Aby umozliwi¢ dyrektorom szkét dysponowanie
funduszami w zaleznosci od warunkéw panujacych w danej
szkole i zapewnic przejrzysty i sprawiedliwy system wy-
datkowania srodkéw, kazda szkota bedzie obecnie otrzymy-
wac ustalong kwote pieniedzy na ucznia. Dyrektorzy beda
mogli wydawac srodki na personel, materiaty, technologie
lub inne zasoby, ktdre najlepiej stuza uczniom danej szkoty.

Opracowac szczegotowe plany operacyjne umozliwia-
jace finansowanie i wdrozenie priorytetéw dystryktu.
Kazdy cztonek kierownictwa na poziomie regionu i dystryktu
otrzyma plan wykonawczy okreslajacy zadania, ktére musi
on wykona¢ w ramach realizacji niniejszego planu oraz na-
klady przewidziane na ich wykonanie. Osiagniecia uczniéw

i postepy we wdrazaniu poszczegélnych zadan i planow
beda stale monitorowane, a kierownictwo dystryktu bedzie
odpowiedzialne za uzyskane rezultaty, ze stale obecnym
celem nadrzednym w postaci poprawy osiggnie¢ uczniow.
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Podstawowe informacje na temat CPS oraz podzickowania

WIZJA CPS: Aby kazdy uczen z kazdej dzielnicy miasta korzystat z systematycznego i wszechstronnego
programu nauczania i konczyt szkote przygotowany do osiggania sukceséw na studiach oraz w zyciu
zawodowym i osobistym.

Szybki podglad
Zapisy do szkoly wr. szk. 2013 Rasa/ grupa etniczna uczniéw Uczniéw wr. szk. 2013 403 461
w podziale na typ szkoly wr ;:/k 2008 W podziale na roczniki klasowe:
¥ Pre-K: 24507
Zeréwka 30936
Klasy 1-8 235619
Klasy 9-12 112399
% Uczniéw o zréznicowanych potrzebach 12,3%
350,535;
87% % z ograniczong znajomoscia angielskiego 16,2%
% korzystajacych z darmowych/ dofinansowywanych positkéw  84,7%
Ogoétem nauczycieli wr. szk. 2013 23290
Zwykta M Kontraktowa/ Czarterowa CZARNY HILATYNOS [ BIALY I AZJATA Ogdtem pracownikow wr. szk. 2013 41498
Budzet wr. szk. 2012 $5.11B
Trendy w nauczaniu
0golny wynik ISAT - % na poziomie/ponad poziom 0golny wynik PSAE - % na poziomie/ponad poziom
76 733 74.2 32 31.0
74 31
2 69.5 =0
7 67.5 o
68 1 654 28
66 27
64 T T T T T 1 26 T T T T T 1
2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012
Frekwencja (%) Odsetek uczniow konczacych szkote
61.2
91.7
92 91.5 60
58
91 90 90.3 o
=l 54
89 T T T T T 1 52 T T T T T 1
2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012
Procent uczniow kl.I szkoly sr. pomysinie realizujacy Uczniowie rozpoczynajacy studia wsréd
program nauczania (%) uczniéw po szkole CPS (%) G
S e 74.8 60 '
75 69.1 58 55.7
70 .
64 56 54.4
6571 s9s 541 525
60 52
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Najnowsze wydarzenia

» Dwie szkoty CPS otrzymaty Blue Ribbon Status w roku .
2012: Jones College Prep oraz Lane Tech High School

« 75 szkot CPS zgtoszono na liste 2012 lllinois Honor Roll:
18 Spotlight Schools .
31 nagréd za poprawe w wynikach nauki
(Academic Improvement Awards)
29 nagréd za wybitne wyniki w nauce
(Academic Excellence Awards)

Uwaga: 3 szkoty otrzymaty zaréwno nagrode dla Spotlight School oraz
za wybitne wyniki w nauce.

3 nauczycieli otrzymato nagrode Golden Apple
Excellence in Teaching Award w roku 2012

+ 57 uczniéw CPS byto kandydatami na stypendystow
Gates Millennium Scholarships w roku 2013; natomiast
w roku 2012, CPS miato najwiekszy w kraju odsetek
kandydatéw do tej nagrody. .

» 70 uczniow CPS uznano jako POSSE Foundation
Scholars w roku 2013

+ 41 uczniéw szkét srednich CPS uznano jako Golden
Apple Scholars w roku 2012

Podziekowania

CHICAGO PUBLIC SCHOOLS

Aarti Dhupelia Jennifer Loudon

Uczniowie CPS uzyskali rekordowg sume $266M
w stypendiach w latach 2011-12, co stanowi wzrost
o prawie $120M w stosunku do poprzedniego roku.

Liceum im. Whitney Young zdobyto 2 miejsce na
olimpiadzie szkolnej (Academic Decathlon) w 2012 roku

i jest pierwsza szkota CPS w historii, ktéra dwukrotnie wygrata
Stanowe Mistrzostwa Szachowe (w latach 2011, 2013)

Dwoje uczniow CPS ze szkoty Prologue Early College
High School wygrato w 2013 roku 1sze miejsce

w ogodlnokrajowym konkursie pt. 100 Days Video
to Freedom Challenge, sponsorowanym przez
Frederick Douglass Family Foundation

CPS nagrodzito 32 miejskich zwyciezcéw w 2012 i trzy
z tych zespotéw wygraty w lllinois State Championships

Licem Simeon HS wygrato 4te z rzedu mistrzostwa
w koszykowce lllinois State Basketball Championship
w roku 2013

Tiffany Gholston Tracy Martin-Thompson

Heather Wendell Beth Mascitti-Miller

John Barker Leaura Materassi-Eaton Jennifer Vidis PRZY WSPOLPRACY

Didi Swartz Joseph Moriarty Teresa Walter The Chicago Public Education Fund
Todd Babbitz Brynn Murray Lakecia Whimper Elizabeth Duffrin

James Bebley Mary Naset Stephanie Whyte Jeff Hall Design

Robert Boik Paulette Poncelet Alicia Winckler John Booz Photography

Molly Burke Michael Rendina Markay Winston K&M Printing

Elizabeth Cardenas-Lopez Arnaldo Rivera Cather Elementary School Larry Stanton

Rebecca Carroll Peter Rogers Chicago High School of Kelly Sparks

Tim Cawley Mario Rossero
Jadine Chou Jennifer Rottner
Jack Elsey Michelle Russell

Albert Sanchez
David Saradin
Alexander Soble
Lachlan Tidmarsh
Sherry Ulery
Elizabeth Utrup

Steve Gering
Annette Gurley

Phil Hampton
Rosemary Herpel
Susan Kajiwara-Ansai
Barbara Karpouzian

Agricultural Sciences

Curie Metropolitan High School
Libby Elementary School

Neil Elementary School
Ravenswood Elementary School
Southside Occupational Academy
South Loop Early Childhood Center
South Loop Elementary School
Swift Elementary Specialty School

Consortium on Chicago School
Research at the University of Chicago
Eli and Edythe Broad Foundation
JPMorgan Chase Foundation

Joyce Foundation

Michael and Susan Dell Foundation
Polk Brothers Foundation

Spencer Foundation

The Chicago Community Trust

Denise Little Veenu Verma
PRZYPISY
1. Mead, Margaret, Coming of Age in 2. Elders, Joycelyn, forward to The 3. Kryzewski, Mike, The Gold Standard: 4. Mandela, Nelson, Lighting Your Way To A

Samoa. New York: William Morrow
Paperbacks, 2001.

Comprehensive School Health Challenge.
Santa Cruz: ETR Associates, 1994.

PODSTAWOWE INFORMACJE NA TEMAT CPS ORAZ PODZIEKOWANIA

Building a World-Class Team. New York:
Business Plus, 2010.

Better Future” (przemoéwienie wygtoszone
podczas Mindset Network, Johannesburg,
RPA, 16 lipca 2003).
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